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Осенью издавна принято подводить итоги, «счи-

тать цыплят» и другие достижения. Но у слова 

«итог» есть и одно довольно грустное значение — 

окончание чего-то важного. А хочется продол-

жения! Поэтому первое и единственное число, 

которое хочется назвать в этом вступлении, — 

это число 10. Десять лет исполняется в октябре 

Комитету по конкурентной политике Московской 

области.

Высокие оценки, полученные Московской 

областью в рейтинге субъектов Российской 

Федерации, — результат его многолетней систем-

ной работы по повышению качества закупочной 

деятельности заказчиков Московской области 

и, конечно, инновационного подхода к реализа-

ции земельно-имущественных торгов.

Что ещё ждёт вас на страницах журнала? Как 

всегда, важная и полезная информация.

Разве не полезно узнать, например: 

•   что можно найти на инвестиционной карте 

Московской области;

•   чем ещё могут помочь в жизни цифровиза-

ция и другие современные технологии;

•   как развивается сегодня искусственный 

интеллект в Московской области;

•   чем и в чём можем помочь предпринимате-

лям и просто людям.

Прочитайте в нашем журнале о том, кто 

и на каких условиях может воспользоваться про-

граммами поддержки, о бесплатных для подмо-

сковных предпринимателей бизнес-сервисах, 

упрощающих процесс открытия собственного 

дела, и, конечно, наши остальные постоянные 

рубрики.

Нового впереди нас ждёт много. Комитет 

по конкурентной политике Московской области 

вступает во второе своё десятилетие, где его 

ждут новые вызовы и новые достижения, о кото-

рых наш журнал обязательно вам расскажет.

В «десяточку»!
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В Московской 
области развиваются 
технологии 
искусственного 
интеллекта.

Они помогают записаться к врачу 
и проконтролировать вывоз стройотходов, 
проводят предрейсовую проверку автобусов, 
контролируют лесные пожары и состояние 
воздуха, следят за наличием наледи на крышах.
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В регионе уже работает 
более десяти «умных» 
решений на базе ИИ. 
Некоторые из них напрямую 
касаются бизнеса.

Безопасность

Транспорт

ИИ помогает улучшать эффективность 

и устойчивость городской инфраструк-

туры. Например, в Подмосковье работает 

система «Безопасный регион». Она помо-

гает расследовать правонарушения и обе-

спечивать безопасность. Камеры устанав-

ливают на подъездах многоквартирных 

домов, в парках и дворах, на перекрёстках 

и пешеходных переходах, возле торговых 

центров, на детских садах, школах, поликли-

никах, спортивных объектах, в обществен-

ном транспорте. Искусственный интеллект 

использует данные с камер и контролирует 

чистоту площадок для мусорных контей-

неров, наличие наледи на крышах много-

квартирных домов, выявляет безнадзорных 

животных.

В Подмосковье проводится мониторинг 

хода строительства и правил безопасности 

на стройке. Модель ИИ оперативно уведом-

ляет об инцидентах на строительной пло-

щадке.

Самая популярная услуга для бизнеса 

в Подмосковье — разрешение на работу 

такси. Чтобы оформить его, следует под-

готовить не только документы, но и авто-

мобиль. Транспортное средство должно 

соответствовать региональному стандарту. 

Обойти правило не получится: в Москов-

ской области действует нейросеть, кото-

рая выявляет автомобили такси не белого 

цвета, без жёлтой светоотражающей и тём-

но-серой полосы, шашечного пояса и оран-

жевого фонаря на крыше. В сутки искус-

ственный интеллект проверяет 43% такси.
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Экология

Незаконная 
торговля

Искусственный интеллект используют для 

борьбы со свалками строительных отходов. 

Для этого действует около 1,5 тыс. камер. 

Нейросеть выявляет нарушителя и формирует 

постановление об административном право-

нарушении.

Также технологии искусственного интел-

лекта помогают найти подходящие места для 

экопостов: система учитывает наличие пред-

приятий, которые загрязняют окружающую 

среду, метеорологические особенности, гео-

графию местности, удалённость от жилых 

домов. Далее участники проекта проводят 

рейды и передают в надзорные органы мате-

риалы, которые подтверждают нарушения 

экологического законодательства.

Распознавание 
по фото

На портале «Добродел» есть нейросеть, кото-

рая распознаёт проблему по фото и подби-

рает соответствующую категорию. Время 

модерации сообщения сократилось на 31%, 

проблемы жителей решаются быстрее.

Кроме того, ИИ теперь помогает прове-

рять школьные завтраки и обеды. Нейросеть 

распознаёт продукты на фото с точностью 

в 86% и сравнивает их с утверждённым меню 

от Роспотребнадзора на наличие несоответ-

ствий.

Недобросовестные предприниматели, кото-

рые занимаются несанкционированной улич-

ной торговлей, теперь под контролем искус-

ственного интеллекта. Нейросеть с точностью 

в 98% умеет определять объекты незаконной 

торговли (лотки, торговля «с автомобиля»). 

ИИ в онлайн-режиме анализирует видеопоток, 

находит торговые точки и проверяет локацию 

на наличие разрешения на торговлю. После 

этого с помощью мобильного приложения 

«Проверки Подмосковья» информация авто-

матически поступает в администрацию город-

ского округа для выхода инспектора.

«Искусственный интеллект делает 

жизнь в Подмосковье безопаснее 

и комфортнее. В июне этого года мы 

открыли Центр искусственного интел-

лекта, который создан для разработки, 

внедрения и развития ИИ-технологий в 

регионе. Некоторые ИИ-решения могут 

успешно применяться и в бизнесе», — 

отмечает министр государственного 

управления, информационных техно-

логий и связи Московской области 

Надежда Куртяник.
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Чат-боты 
и голосовые 
помощники

В регионе по ряду направлений роботы обра-

батывают все входящие звонки и заменяют 

работу нескольких сотен операторов. Время 

ожидания ответа сократилось с 30 до 0 секунд, 

а количество непринятых звонков — с 30% 

до 0%. Кроме того, жители могут узнать всю 

интересующую информацию и записаться 

к врачу или в МФЦ с помощью чат-ботов 

в Telegram.

При заполнении медицинской карты паци-

ента врач может не печатать данные вруч-

ную, а использовать аудиоустройства. В этом 

случае специалист проговаривает информа-

цию, а система распознаёт голос и перево-

дит его в текст. Такой способ уже применя-

ется в лечебных учреждениях Подмосковья, 

и теперь процесс заполнения документов стал 

в среднем на 52% быстрее.

ОЗНАКОМИТЬСЯ 
С ИИ-РЕШЕНИЯМИ 
БОЛЕЕ ПОДРОБНО 
МОЖНО НА ВИТРИНЕ

В ЭТОМ ГОДУ 
В СФЕРЕ ГОСУПРАВЛЕНИЯ 
ПОЯВЯТСЯ И ДРУГИЕ 
РАЗРАБОТКИ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА
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ПРОСТО, БЫСТРО 
И ДОСТУПНО: 
БЕСПЛАТНЫЕ 
БИЗНЕС-СЕРВИСЫ 
ДЛЯ ПОДМОСКОВНЫХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

Московская область является одним из лучших 

регионов России для инвестирования. Разви-

тая инфраструктура, крупный рынок сбыта, 

научные и кадровые ресурсы, а также широ-

кие возможности для развития промышленно-

сти – всё это есть в Подмосковье. В регионе 

постоянно реализуется множество инвестици-

онных проектов, ежегодно создаются десятки 

тысяч рабочих мест. Область для размещения 

своих заводов и фабрик выбирают в том числе 

и иностранные инвесторы.

Правительство Подмосковья всегда готово 

сотрудничать с бизнесом и помогать реализо-

вывать инвестиционные проекты. Для этого 

в Московской области работают полезные 

сервисы, которые упрощают процесс откры-

тия собственного дела, помогают развивать 

уже имеющееся производство и обучаться 

новому. Все меры поддержки доступны 

предпринимателям региона на Инвестицион-

ном портале Подмосковья, разработанном 

Министерством инвестиций, промышленно-

сти и науки Московской области. Расскажем 

о некоторых из них.

INVEST.MOSREG.RU

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ
ПОРТАЛ

МОСКОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Инвестиционная 
карта Московской 
области

Инвестиционная карта Московской обла-

сти — один из пяти элементов регионального 

инвестстандарта, внедрённого в Подмосковье. 

Для соответствия стандарту также утверж-

дены инвестиционная декларация и свод 

инвестиционных правил, созданы инвестици-

онное агентство и инвестиционный комитет. 

Московская область в числе первых регионов 

внедрила все эти элементы.

Инвесткарта Подмосковья была отме-

чена Минэкономразвития РФ в качестве луч-

шей региональной практики. В этом году 

был обновлён интерфейс карты: он стал ещё 

удобнее для пользования. Так, была добав-

лена функция поиска земельного участка 

или объекта недвижимости по адресу и када-

стровому номеру. Кроме того, инвесторы 

могут воспользоваться фильтрами по типу 

объекта и недвижимости, муниципальному

образованию и другими. Например, указать 

площадь участка, расстояние до МКАД и ЦКАД.

На сегодняшний день на инвесткарте ото-

бражена информация о более чем 8000 объек-

тах, среди которых — доступная для покупки 

и аренды недвижимость, помещения, находя-

щиеся на торгах области, участки под гости-

ницы и глэмпинги, площадки формата «Под-

московье индастриал» и другие.

Карта позволяет инвестору подобрать для 

размещения бизнеса земельный участок, поме-

щение или здание, мобильный торговый объ-

ект, а также участки в индустриальных парках, 

ОЭЗ или промышленную площадку. Опреде-

лить подходящие площадки помогут фильтры, 

установленные на интерактивной карте. Тут же, 

на карте, можно подать заявку на получение 

объекта, а также записаться на предваритель-

ный осмотр выбранного объекта.
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Земля за 1 рубль

ИП и юрлица, которые готовы создавать и раз-

вивать импортозамещающие производства 

в Московской области, могут подать заявку 

на получение земельного участка в аренду без 

торгов сроком на три года по ставке 1 рубль 

в год. Механизм подачи заявок и подбора 

участка для инвесторов максимально упро-

щён — всё это можно сделать на Инвест-

портале. После того как инвестор откроет 

предприятие, по завершении срока льготной 

аренды он сможет выкупить земельный уча-

сток за 15% от кадастровой стоимости.

Бизнесу в рамках сервиса «Земля 

за 1 рубль» доступно свыше 120 объектов.

Недвижимость 
за 1 рубль с кнопкой 
«Хочу посмотреть»

В июне этого года в Подмосковье запустили 

новый сервис для бизнеса — «Недвижимость 

за 1 рубль», в рамках которого предпринима-

тели могут взять в аренду по льготной ставке 

1 рубль в год помещения или здания, которые 

находятся в муниципальной собственности. 

Подобрать недвижимость и подать заявку 

на его получение можно также на инвесткарте.

Кроме того, теперь перед подачей заявки 

на приобретение помещения предпринима-

тели получили возможность его осмотреть. 

Для этого в карточке каждого помещения 

добавлена кнопка «Хочу посмотреть», которая 

позволяет записаться на осмотр предвари-

тельно выбранного объекта. Таким образом, 

инвестор может вживую посмотреть локации 

и остановить выбор на оптимальном варианте.

Сегодня для реализации инвестпроекта 

бизнесу региона в рамках программы «Недви-

жимость за 1 рубль» доступно почти 250 объ-

ектов недвижимости.
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Начни бизнес 
в парках

Сегодня в парках региона работает более 

1200 объектов бизнеса, в том числе неста-

ционарные торговые объекты, общественное 

питание, аттракционы и верёвочные парки. 

Чтобы упростить старт предпринимательской 

деятельности в парках, в этом году в Подмо-

сковье запустили ещё один новый сервис — 

«Начни бизнес в парках».

Это комплексная услуга, с помощью кото-

рой потенциальный инвестор сможет подо-

брать локацию из представленных на инте-

рактивной карте на Инвестиционном портале 

региона, там же подать заявку на размещение 

объекта и, бесшовно перейдя на РПГУ, заклю-

чить договор.

«Дорожная карта» 
экспортёра

Кратчайший путь экспортёра. Пять простых 

шагов позволят компании выйти на экспорт 

даже при отсутствии опыта. Новый сервис 

доступен в «экспортной» подсистеме Инвести-

ционного портала Подмосковья.

Сервис — это пошаговая «дорожная карта», 

укомплектованная всеми необходимыми элек-

тронными услугами и сервисами для экспортё-

ров, а также помощью специалистов, готовых 

ответить на все вопросы. Воспользоваться 

всеми услугами можно онлайн, не покидая 

портала. Через личный кабинет пользователя 

на Инвестпортале можно и подать заявку 

на необходимую услугу, и получить обратную 

связь.

КАТАЛОГ

СЕРВИСОВ

ДЛЯ ЭКСПОРТЁРОВ
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Открой бизнес 
на 1–2 этажах МКД

Подобрать локацию и подать заявку 

на получение выбранной площадки для разме-

щения бизнеса можно на интерактивной карте 

на подмосковном Инвестиционном портале. 

Всего лишь нажав на одну кнопку, предприни-

матель может подать заявку, чтобы получить 

в аренду или купить помещение на 1 или 2-м 

этаже жилого дома. Заключение договора — 

не более 15 дней.

В августе этого года в Подмосковье зара-

ботал новый сервис — «Открой свой бизнес 

на 1–2 этажах МКД».

Открой 
собственное дело

Комплексная услуга, которая позволяет 

подать онлайн всего одно заявление на ряд 

сопутствующих для открытия и развития 

собственного бизнеса услуг. В частности, за-

явитель сразу может получить разрешение 

на размещение сезонных кафе, лицензию 

на продажу алкогольной продукции, разре-

шение на установку рекламных конструкций 

и согласование установки средств размеще-

ния информации.

В рамках сервиса можно открыть магазин, 

кафе, фитнес-центр или бизнес, предоставля-

ющий какие-либо услуги.

Подать заявку можно также на Инвестици-

онном портале Подмосковья.
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Помощь бизнесу

Также на Инвестпортале для бизнеса 

доступны и другие сервисы. Например, пред-

приниматели сначала могут воспользоваться 

калькулятором мер поддержки: сервис позво-

ляет за пять шагов получить информацию 

о мерах поддержки для конкретного проекта. 

А затем — подать онлайн-заявку на под-

держку для МСП: процесс от формирования 

заявки до получения субсидии на 100% пере-

ведён в электронный вид. Там же, на портале, 

можно подать заявку на гранты для молодых 

и социальных предпринимателей, на субсидии 

по франшизе, на маркетплейсы и на оборудо-

вание.

На Инвестпортале бизнесу Подмоско-

вья помогут и с выбором локации. Предпри-

ниматели региона могут воспользоваться 

онлайн-сервисом «Анализ локации бизнеса». 

Услугу предоставляет центр «Мой бизнес», 

созданный в рамках национального проекта 

«Малое и среднее предпринимательство», 

инициированного президентом России.

Онлайн-сервис позволяет предпринимате-

лям ускорить оценку локации для размеще-

ния бизнеса и принятия решения о её выборе. 

Специалисты проведут геомаркетинговое 

исследование и помогут подобрать наиболее 

оптимальное расположение для конкретного 

бизнеса. Услуга будет полезна как начинаю-

щим предпринимателям, так и тем, кто расши-

ряет свой бизнес.

Помимо этого, в Подмосковье работает 

единая система отработки обращений пред-

принимателей — центр управления регионом 

«Бизнес». Обращения туда попадают по восьми 

каналам связи, среди которых — Инвест-

портал Московской области, горячая линия 

0150, социальные сети, почта губернатора. 

ЦУР «Бизнес» позволяет оперативно помогать 

инвесторам и предпринимателям Подмоско-

вья в решении возникающих вопросов. Кроме 

того, такой подход позволяет через частные 

запросы выделять и решать системные задачи 

по развитию предпринимательства в регионе.

СПОРНЫЕ СИТУАЦИИ, 

ПРОБЛЕМЫ С РАЗВИТИЕМ 

БИЗНЕСА, ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 

С ОРГАНАМИ ВЛАСТИ — 

ЭТИ И МНОГИЕ ДРУГИЕ 

ВОПРОСЫ ПОМОГУТ РЕШИТЬ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ 

ЧЕРЕЗ ЦУР «БИЗНЕС»
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«Помещения за 1 рубль» 
доступны подмосковному бизнесу

В Московской области запущена новая услуга 

по программе «Помещения за 1 рубль», иници-

ированной губернатором Андреем Воробьёвым. 

Предпринимателям Подмосковья доступно 

около 200 объектов недвижимости для аренды 

по ставке 1 рубль в год. Объекты можно найти 

на Инвестиционном портале Московской 

области. 

Бизнес сможет получить всю необходимую 

информацию о состоянии помещения, в том 

числе фото и технические сведения, на интерак-

тивной карте на Инвестпортале Подмосковья.

На инвестиционную карту Московской обла-

сти на сегодняшний день внесено порядка 

230 объектов недвижимости, доступных по про-

грамме «Помещения за 1 рубль». До конца года 

планируется включить ещё около 250 объектов, 

которые будут размещены на интерактивной 

карте. В дальнейшем этот перечень будет посто-

янно пополняться и актуализироваться. Новой 

программой могут воспользоваться субъекты 

малого и среднего предпринимательства Под-

московья, в том числе реализующие проекты 

в сфере импортозамещения.

«В Подмосковье запущена новая услуга 

по программе «Помещения за 1 рубль». 

Заявку можно подать на региональном 

портале госуслуг, её срок минималь-

ный — 10 дней. Новый сервис аналоги-

чен программе «Земля за 1 рубль». Наши 

предприниматели смогут взять в аренду 

по льготной ставке в 1 рубль помещения, 

которые находятся в муниципальной соб-

ственности. Недвижимость, которую мы 

предоставляем, находится в изношенном, 

а иногда и в аварийном состоянии, соот-

ветственно, реконструкцию предпринима-

тели берут на себя: провести капремонт 

нужно в течение 1,5 лет или реконструк-

цию за три года. Аренда составит 1 рубль 

за 1 квадратный метр в год. Если же износ 

объекта составляет менее 80%, то цена 

аренды будет рассчитываться исходя из 

размеров налога на недвижимость — 2,2% 

от кадастровой стоимости. Получить недви-

жимость бизнес сможет за 10 дней», —

рассказала министр имущественных отно-

шений Московской области Наталья Ади-

гамова.

О НОВОСТЯХ 
В ЗЕМЕЛЬНО-
ИМУЩЕСТВЕННОЙ 
СФЕРЕ В РЕГИОНЕ 
МОЖНО УЗНАТЬ

в телеграм-канале 
«Всему земля МО»

и группе «ВКонтакте»
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Для участия в программе: 

Срок льготной аренды: 

Стоимость аренды: 

ДО 10 ЛЕТ ДО 15 ЛЕТ

МЕНЕЕ 80%ИЗНОС ОБЪЕКТА СТАВКА НАЛОГА 

НА ИМУЩЕСТВО — 2,2% 

ОТ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ

БОЛЕЕ 80%ИЗНОС ОБЪЕКТА
1 РУБЛЬ ЗА 1 КВ. М В ГОД

У ПРЕДПРИЯТИЯ 

НЕ ДОЛЖНО БЫТЬ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЕЙ 

ПО ЗАРАБОТНОЙ 

ПЛАТЕ И НАЛОГАМ

ПРЕДПРИЯТИЕ 

НЕ ДОЛЖНО 

НАХОДИТЬСЯ НА 

СТАДИИ БАНКРОТСТВА 

И ЛИКВИДАЦИИ

НЕОБХОДИМО 

ОТСУТСТВИЕ МЕР 

ПРИНУДИТЕЛЬНОГО 

ВЗЫСКАНИЯ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ

01 02 03

ПОМЕЩЕНИЯ ЗДАНИЯ
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ВЫБРАТЬ ОБЪЕКТ 

НА ИНТЕРАКТИВНОЙ КАРТЕ 

НА ИНВЕСТИЦИОННОМ ПОРТАЛЕ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ПОДАТЬ ЗАЯВКУ

НА ИНВЕСТКАРТЕ

ИЛИ НА РПГУ

СОБРАТЬ НЕОБХОДИМЫЕ 

ДОКУМЕНТЫ

ЗАЯВКА 

РАССМАТРИВАЕТСЯ 

В ТЕЧЕНИЕ 10 ДНЕЙ

ЕГРЮЛ, УСТАВ, 

СПРАВКИ ОБ ОТСУТСТВИИ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ, 

КОПИЯ БУХОТЧЁТНОСТИ, 

О СРЕДНЕСПИСОЧНОЙ 

ЧИСЛЕННОСТИ

В СЛУЧАЕ 

ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО 

РЕШЕНИЯ ПОДПИСЫВАЕТСЯ 

ДОГОВОР АРЕНДЫ

01

03

02

04

Чтобы получить помещение по символической цене, необходимо: 
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С начала года в Подмосковье 
зарегистрировано более 44,5 тыс. 
объектов недвижимости

С января по август в Подмосковье зарегистри-

рован 44 591 объект недвижимости, из них 

35 306 — это индивидуальные жилые дома 

общей площадью 4,9 млн кв. м с налоговым 

потенциалом 170,1 млн рублей. Об этом сооб-

щает Министерство имущественных отношений 

Московской области. 

Напомним, год назад Президентом Рос-

сийской Федерации срок проведения «дачной 

амнистии» был продлён до 1 марта 2031 года. 

Она касается жилых и садовых домов на земле, 

предназначенной не только для ведения граж-

данами садоводства, но и для индивидуального 

жилищного строительства и личного подсоб-

ного хозяйства в границах населённого пункта. 

Регистрации подлежат также садовые домики, 

гаражи, бани, хозяйственные постройки.

О НОВОСТЯХ 
В ЗЕМЕЛЬНО-
ИМУЩЕСТВЕННОЙ 
СФЕРЕ В РЕГИОНЕ 
МОЖНО УЗНАТЬ

в телеграм-канале 
«Всему земля МО»

и группе «ВКонтакте»

ПО СЛОВАМ МИНИСТРА 
ОБЛАСТНОГО ИМУЩЕСТВА 
НАТАЛЬИ АДИГАМОВОЙ,

среди муниципальных образований есть 

безусловные лидеры, где поставлено 

на учёт наибольшее количество объектов 

недвижимости.

«Лучшими городскими округами в реги-

страции недвижимости с начала года стали 

Раменский, где поставлено на учёт более 

3,8 тыс. объектов, Дмитровский (свыше 

2,9 тыс.), Истра (более 2,7 тыс.). Общая 

цифра по налоговому потенциалу в этих 

округах составила 38,7 млн рублей. Безус-

ловно, важную роль играет «дачная амни-

стия», которая позволяет оформить иму-

щество в собственность по упрощённой 

схеме», — рассказала министр.
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Друзья! 

Хочу к вам обратиться сегодня именно так. Потому что у историй, 

когда друзья становятся коллегами, продолжение оптимистичным 

бывает далеко не всегда, а вот когда коллеги становятся друзь-

ями — это обязательно всерьёз и надолго.

Нас действительно связала работа. Работа, которую вы выпол-

няете уже десять лет. Первый юбилей! Пусть и небольшой, но ведь, 

как любят говорить в дружественной нам стране, «путь в тысячу 

ли начинается с первого шага», а за это десятилетие Комитетом 

по конкурентной политике таких шагов сделано уже очень много. 

И главное — шаги эти, эта работа помогли огромному числу пред-

принимателей — кому-то начать, а кому-то продолжить свой путь. 

И работать как на благо собственных компаний, так и на благо тех, 

кто их трудом пользуется. Работать в конкурентных, но при этом 

честных условиях.

Я благодарю вас за сотрудничество! Поздравляю вас с этой кра-

сивой датой. Датой, которая показывает, что у Комитета по конку-

рентной политике Московской области ещё всё впереди! Возраст 

его невелик, но юбиляр не просто подаёт большие надежды. Он эти 

надежды уже оправдывает!

Желаю вам в этот день удачи и трудолюбия! Сохранения старых 

добрых традиций и новых достижений и разработок! И конечно, про-

должения того, чему не способна помешать никакая конкуренция, — 

большой человеческой дружбы!

  Вадим Винокуров
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РАЗВИТИЕ 
КОНКУРЕНЦИИ 
В МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ

Конкурентная политика представляет 
собой комплекс последовательных мер, 
осуществляемых государством в целях 
обеспечения условий для конкуренции 
хозяйствующих субъектов 

Национальный план развития конкуренции 

в Российской Федерации на 2021–2025 годы

Т. Н. Корягин Начальник Управления развития конкуренции 
Комитета по конкурентной политике Московской области

19



С момента принятия Феде-

рального закона от 26 июня 

2006 года № 135-ФЗ «О защи-

те конкуренции», а также Про-

граммы развития конкуренции 

в Российской Федерации и Пла-

на мероприятий по реализации 

программы развития конкурен-

ции в Российской Федерации 

на 2009-2012 годы, утверждён-

ных Распоряжением Правитель-

ства РФ от 19.05.2009 г. № 691-р, 

в практику работы федеральных 

и региональных органов испол-

нительной власти стали входить 

вопросы непосредственного 

развития конкуренции.

Распоряжением Правительст-

ва РФ от 28.12.2012 г. № 2579-р 

был утверждён план мероприя-

тий («дорожная карта») «Развитие 

конкуренции и совершенствова-

ние антимонопольной политики», 

в котором в числе основных це-

лей было обозначено включение 

функций по развитию конкурен-

ции в приоритеты деятельности 

не только федеральных орга-

нов исполнительной власти, но 

и органов исполнительной вла-

сти субъектов Российской Феде-

рации. Впоследствии данные по-

ложения были раскрыты в Указе 

Президента Российской Федера-

ции В. В. Путина от 21 декабря 

2017 г. № 618 «Об основных на-

правлениях государственной по-

литики по развитию конкурен-

ции» (далее — Указ № 618).

Конкурентная политика на ре-

гиональном уровне начала при-

обретать конкретные очертания, 

и 5 сентября 2015 года Распоря-

жением Правительства Россий-

ской Федерации № 1738-р был 

утверждён стандарт развития 

конкуренции в субъектах Рос-

сийской Федерации.

По своей сути это была пер-

вая редакция документа, в кото-

ром содержались чёткие требо-

вания к действиям региональных 

органов власти по содействию 

развитию конкуренции, опреде-

лены социально значимые и при-

оритетные рынки (сферы эконо-

мики), показатели и системные 

мероприятия по развитию конку-

рентной среды в субъектах Рос-

сийской Федерации.

Во исполнение стандар-

та Постановлением Прави-

тельства Московской обла-

сти от 17.11.2015 г. № 1073/44 

«Об утверждении комплекса мер 

по содействию развитию конку-

ренции в Московской области» 

Комитет по конкурентной поли-

тике Московской области опре-

делён уполномоченным органом 

по развитию конкуренции в ре-

гионе, утверждён План меропри-

ятий по содействию развитию 

конкуренции в Московской об-

ласти.

Деятельность Комитета в час-

ти реализации полномочий упол-

номоченного органа, определён-

ных пунктом 10 стандарта раз-

вития конкуренции в субъектах 

Российской Федерации, утверж-

дённого Распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации 

от 17.04.2019 г. № 768-р, обе-

спечивает Управление развития 

конкуренции.

В период с 2015 по 2023 год, 

в связи с изменениями стандарта, 

в «дорожную карту» Московской 

области неоднократно вноси-

лись соответствующие допол-

нения; перечень рынков, ключе-

вых показателей и мероприятий 

расширялся. Так, если в «дорож-

ной карте» Московской области 

в 2015 году было 48 показателей 

и около 100 мероприятий, реа-

лизуемых на 15 рынках (в сфе-

рах экономики), то к 2018 году 

показателей было уже 80, ме-

роприятий — свыше 200, рын-

ков — 24. Начиная с 2022 года, 

в соответствии с Национальным 

планом («дорожной картой») раз-

вития конкуренции в Российской 

Федерации на 2021–2025 годы, 

утверждённым Распоряже-

нием Правительства Россий-

ской Федерации от 02.09.2021 г. 

№ 2424-р, количество рынков 

в «дорожной карте» Московской 

области увеличилось до 41, ко-

личество мероприятий по дости-

жении 80 показателей составило 

свыше 450. 

Необходимо отметить, что 

результаты работы по всем на-

правлениям представляются 

в федеральные органы исполни-

тельной власти (в Министерство 

экономического развития Рос-

сийской Федерации и Федераль-

ную антимонопольную служ-

бу) в виде ежегодного Доклада 

о содействии развитию конку-

ренции в субъекте Российской 

Федерации. По итогам рассмо-

трения представленных докла-

дов формируется рейтинг ре-

гионов по уровню содействия 

развитию конкуренции. Первый 

рейтинг был составлен Минэко-

номразвития РФ по результатам 

работы за 2016 год. 

На протяжении всего перио-

да Московская область занимает 

лидирующие позиции в рейтинге 

регионов. За последние шесть 

лет Московская область пять 

раз была в рейтинге в пятёр-

ке регионов-лидеров, занимая 

2–4 места. Действующий ре-

зультат — 2-е место за 2021 год 

(итоги работы за 2022 год ещё 

не подведены). Только за пери-

од 2018–2021 годов из числа 

активно продвигаемых Комите-

том на федеральном уровне не-

посредственно своих иннова-

ционных наработок и практик 

центральных органов исполни-

тельной власти Московской об-

ласти и органов местного само-

управления Московской области 

11 практик Московской области 

опубликовывались в Белой книге
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проконкурентных региональ-

ных практик ФАС России, шесть 

практик были рекомендованы 

как лучшие Минэкономразвития 

России.

При этом состояние конку-

ренции предусматривает форми-

рование такой ситуации, которая 

не позволяет какому-либо хозяй-

ствующему субъекту оказывать 

значительное влияние на усло-

вия обмена товарами и услугами 

в рамках регионального рынка.

Одной из основополагающих 

задач Национального плана раз-

вития конкуренции в Российской 

Федерации является обеспече-

ние равных условий деятельно-

сти на конкурентных рынках.

Можно отметить два взаимно 

дополняющих друг друга направ-

ления в работе по обеспечению 

равных условий деятельности 

хозяйствующих субъектов.

Первое направление — всё, 

что связано с применением меха-

низмов принуждения к соблю-

дению установленных правил 

посредством применения санк-

ций на основе административ-

ных процедур или по решению 

суда в случае нарушений анти-

монопольного законодательства. 

Этим занимаются соответствую-

щие органы исполнительной вла-

сти, в первую очередь Федераль-

ная антимонопольная служба.

Второе направление вклю-

чает в себя комплекс действий, 

направленных на укрепление 

конкурентной среды посред-

ством использования механиз-

мов, не являющихся элементами 

исключительно системы принуж-

дения к соблюдению установ-

ленных правил. 

По своей сути деятельность 

уполномоченного органа в той 

части, в какой она определена 

стандартом развития конкурен-

ции, осуществляется в рамках 

этого направления. Основу её 

составляет работа с государ-

ственными и муниципальными 

организациями Московской 

области по разъяснению необ-

ходимости применения в своей 

работе инструментов развития 

конкуренции. Конечно же, нали-

чие достоверной угрозы приме-

нения контролирующими орга-

нами санкций за несоблюдение 

антимонопольного законода-

тельства (в том числе статьи 15 

Закона о защите конкурен-

ции, устанавливающей запрет 

на ограничивающие конкурен-

цию акты и действия [бездей-

ствие]) является дополнитель-

ным аргументом для повышения 

заинтересованности исполните-

лей в качестве данной работы. 

И работа эта имеет ряд осо-

бенностей, несмотря на кажу-

щуюся на первый взгляд про-

стоту. Казалось бы, что здесь 

сложного: никто же не ставит 

под сомнение тот факт, что 

конкуренция в конечном счёте 

обеспечивает экономическое 

благосостояние общества. 

А с учётом того, что Указом 

Президента Российской Феде-

рации В. В. Путина от 21 дека-

бря 2017 г. № 618 «Об основных 

направлениях государственной 

политики по развитию конкурен-

ции» всем органам власти Рос-

сийской Федерации поручено 

обеспечить в своей работе при-

оритет целей развития конкурен-

ции, убеждать кого-либо в необ-

ходимости конкуренции вообще 

не приходится. Всё это так, но, 

как говорят, «есть нюансы».

Иногда приходится констати-

ровать наличие у собеседников 

(партнёров по диалогу) склон-

ности к консервативному мыш-

лению, которое можно описать 

несколько примитивной фразой: 

«Зачем что-то менять, если и так 

работает». С учётом того, что 

принципы конкурентной поли-

тики, определённые Указом 

№ 618, носят всеобъемлющий 

характер, исполнители в той или 

иной степени могут трактовать 

свои действия на предмет их 

соответствия данному документу 

достаточно произвольно. 

При этом ведомства, реали-

зующие мероприятия «дорож-

ной карты» Московской области, 

в качестве органов государствен-

ной власти Московской области 

специальной компетенции, осу-

ществляющих исполнительно-

распорядительную деятель-

ность и отраслевое управление

КОНКУРЕНЦИЯ — ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИКИ, ДОСТИЖЕНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ЗА СЧЁТ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

К СОКРАЩЕНИЮ ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА, 

ВНЕДРЕНИЮ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

РАСШИРЕНИЮ АССОРТИМЕНТА ПРОИЗВОДИМОЙ 

ПРОДУКЦИИ И ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ УСЛУГ, 

ПОВЫШЕНИЮ ИХ КАЧЕСТВА. НАЛИЧИЕ СВОБОДНОЙ 

КОНКУРЕНЦИИ В РЕГИОНЕ ЯВЛЯЕТСЯ ФАКТОРОМ 

ПРИВЛЕЧЕНИЯ НА ЕГО ТЕРРИТОРИЮ ИНВЕСТИЦИЙ.
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в подведомственной сфере, не-

посредственно взаимодей-

ствуют с отраслевым бизнес-

сообществом и населением. 

Таким образом, на протя-

жении всего периода реализа-

ции полномочий уполномочен-

ного органа одной из основных 

форм и методом работы являет-

ся форма совместного с пред-

ставителями ведомств поиска 

конструктивного содержания 

предлагаемых к реализации по-

казателей и мероприятий «до-

рожной карты» на предмет 

применения инструментария 

конкурентной политики в реше-

нии вопросов создания благо-

приятных условий для экономи-

ческой деятельности на рынках.

В ходе своей работы мы, по-

стоянно и непрерывно руковод-

ствуясь определёнными Указом 

№ 618 задачами по повыше-

нию средствами развития кон-

куренции удовлетворённости 

потребителей товарами, рабо-

тами, услугами, экономической 

эффективности и конкуренто-

способности хозяйствующих 

субъектов, оказываем опосредо-

ванное воздействие на функци-

онирование предпринимателей 

на рынках через взаимодействие 

с коллегами из отраслевых ве-

домств.

Если переложить сказан-

ное на терминологию клиенто-

центричного подхода, мы имеем 

две группы «внешних клиентов»: 

предприниматели и население — 

непосредственные конечные по-

требители результатов нашей 

работы; и ведомства Москов-

ской области и их сотрудники — 

как точка приложения наших 

усилий, ретранслируемых ве-

домствами на координируемые 

ими рынки.

Можно сказать, что деятель-

ность уполномоченного органа 

является одним из направлений 

«адвокатирования конкурен-

ции», то есть это вид деятельно-

сти, скорее являющийся элемен-

том планирования и обсуждения, 

разъяснения преимуществ и не-

достатков конкретных методов 

решения отраслевыми ведом-

ствами вопросов с учётом стоя-

щих перед конкурентной полити-

кой задач.

Один из наиболее важных ре-

зультатов данной работы, мы по-

лагаем, заключается во влиянии 

подобных обсуждений на другие 

государственные институты, ко-

торые позволяют повышать сте-

пень понимания исполнителями 

выгод конкуренции, формиро-

вать у исполнителей «конкурент-

ную культуру».

Данные подходы к проводи-

мой работе родились не в од-

ночасье. Само их появление 

возможно только при условии 

применения аналитических ме-

тодов по широкому кругу вопро-

сов в сочетании с наличием за-

интересованности у сотрудников 

в разработке новых инициатив-

ных решений. Конечно, не всё 

удаётся сделать, многие задумки 

требуют многоэтапных действий 

и, соответственно, времени. Мы 

это понимаем, вкладывая весь 

наш профессиональный опыт 

в развитие данного направления.

Приятно отметить, что, наря-

ду с высоко оценёнными губер-

натором Московской области 

А. Ю. Воробьёвым, министром 

правительства Московской об-

ласти по конкурентной полити-

ке Е. Н. Волковой личными про-

фессиональными достижениями 

сотрудников управления, непо-

средственно Управление разви-

тия конкуренции, как структур-

ное подразделение Комитета, 

было дважды (в 2017 и 2022 го-

дах) удостоено почётных гра-

мот Комитета по конкурентной 

политике Московской области 

за особые заслуги в формирова-

нии конкурентной среды. 

Мы не останавливаемся 

на достигнутом, непрерывно ста-

раемся совершенствоваться. 

Среди основных направлений 

работы необходимо отметить та-

кие направления, как: 

1. Внедрение стандарта по 

развитию конкуренции в Мо-

сковской области.

2. Реализация Национально-

го плана развития конкуренции 

в Московской области.
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3. Взаимодействие с орга-

нами местного самоуправления 

Московской области по вопро-

сам содействия развитию конку-

ренции, формирование рейтин-

га муниципальных образований 

в части их деятельности по со-

действию развитию конкуренции.

4. Проведение мониторинга 

состояния и развития конкурен-

ции на товарных рынках субъекта 

Российской Федерации, разме-

щение в сети Интернет инфор-

мации о деятельности по содей-

ствию развитию конкуренции.

Ниже мы постараемся более 

подробно раскрыть основные 

аспекты проводимой работы.

Московская область — один 

из регионов-лидеров в обла-

сти внедрения стандарта раз-

вития конкуренции в субъектах 

Российской Федерации, утверж-

дённого Распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации 

от 17.04.2019 г. № 768-р. Высокие 

оценки, полученные Московской 

областью в рейтинге субъектов 

Российской Федерации, — ре-

зультат многолетней системной 

работы Комитета по конкурент-

ной политике Московской об-

ласти, уполномоченного органа 

по внедрению стандарта разви-

тия конкуренции в субъектах Рос-

сийской Федерации.

В соответствии со стандартом 

развития конкуренции уполно-

моченный орган разрабатывает 

проект перечня товарных рынков 

для содействия развитию кон-

куренции с описанием текущей 

ситуации и анализом основных 

проблем и методов их решения 

и обязательными для достижения 

ключевыми показателями. Также 

стандартом определено, что пе-

речень должен включать в себя 

не менее 33 товарных рынков 

из 41 предложенного к внедре-

нию в субъектах РФ. 

Из предложенных к внедре-

нию рынков ряд рынков не был 

выбран исходя из региональной 

специфики, как, например, ры-

нок обработки древесины, в силу 

того, что в подмосковных лесах

«ДОРОЖНАЯ КАРТА»  
ПО СОДЕЙСТВИЮ 
РАЗВИТИЮ КОНКУРЕНЦИИ 
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ — 
ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ 
ВНЕДРЕНИЯ СТАНДАРТА 
В РЕГИОНЕ

О. С. Данилова Заместитель заведующего 
отделом методологического сопровождения
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ведётся исключительно санитар-

ная вырубка, а леса Подмосковья 

являются лёгкими не только Мо-

сквы, но и всего региона в целом, 

нуждающимися в сохранении. 

Вместе с тем в каждом реги-

оне есть товарные рынки, не во-

шедшие в федеральный перечень, 

развитие конкуренции на кото-

рых оказывает существенное 

влияние на качество жизни насе-

ления и рост предприниматель-

ской активности.

Для Московской области это 

рынки торговли, бытовых услуг, 

общественного питания, туризма 

и целый ряд других.

Учитывая важность развития 

конкуренции в том числе и на этих 

рынках в Московской области, 

утверждён перечень из 41 то-

варного рынка, на каждом из ко-

торых определены ключевые 

показатели развития конкурен-

ции и реализуются мероприятия 

по их достижению.

Для достижения ключевых по-

казателей стандартом предусмо-

трена разработка регионального 

плана мероприятий («дорожная 

карта»).

«Дорожная карта» Москов-

ской области включает в себя 

свыше 200 мероприятий по до-

стижению ключевых показателей 

развития конкуренции на 41 то-

варном рынке Московской обла-

сти, 169 системных мероприятий 

по внедрению стандарта разви-

тия конкуренции в Московской 

области, 75 мероприятий, пре-

дусмотренных государственны-

ми программами Московской об-

ласти, направленными непосред-

ственно на развитие конкуренции 

в регионе. Основные задачи: раз-

витие добросовестной конкурен-

ции на товарных рынках; сниже-

ние барьеров для поставщиков 

и потребителей товаров, работ 

и услуг; повышение уровня удов-

летворённости потребителей ка-

чеством товаров, работ, услуг, 

а также предпринимателей — 

условиями ведения бизнеса. 

За время реализации Плана 

мероприятий по содействию раз-

витию конкуренции все показа-

тели перевыполнены в среднем 

на 67%, а количество субъектов 

малого и среднего предприни-

мательства возросло с 319 378 

до 410 177.

За каждым процентом вы-

полнения любого из показате-

лей стоят мероприятия и кон-

кретные натуральные значения. 

Так, например, с начала реали-

зации «дорожных карт» количе-

ство частных детских садов в Мо-

сковской области увеличилось 

с 102 до 147, школ — с 99 до 127, 

организаций, оказывающих об-

разовательные услуги в сфере 

среднего профессионального об-

разования, — с 21 до 38.

В сфере государственных 

и муниципальных закупок пер-

востепенное значение имеет по-

казатель обеспечения прозрач-

ности и доступности закупок 

товаров, работ и услуг (коорди-

натор мероприятий — Комитет 

по конкурентной политике Мо-

сковской области).

Ежегодно в Московской 

области заключается около 

400 тыс. государственных и му-

ниципальных контрактов почти 

на 400 млрд рублей.

С 2017 года в регионе функ-

ционирует Портал исполнения 

контрактов. Его работа позволя-

ет оцифровывать условия кон-

трактов и автоматически кон-

тролировать их исполнение. Эта 

технология сделала процесс ис-

полнения контрактов более про-

зрачным и исключила ряд нега-

тивных факторов.

Цифровизация заключения 

государственных и муниципаль-

ных контрактов позволила сок-

ратить средний срок оплаты 

до 2,7 рабочих дней.

Важным направлением со-

действия развитию конкуренции 

в сфере медицинских услуг яв-

ляется лицензирование меди-

цинской деятельности. Согласно 

сведениям Единого реестра ли-

цензий Росздравнадзора, по со-

стоянию на 30.12.2022 г. действу-

ющие лицензии на осуществление 

медицинской деятельности 

на территории Московской обла-

сти имеют 4920 юридических лиц 

и индивидуальных предпринима-

телей; для сравнения: в 2017 году 

только 2781 медицинская органи-

зация имела лицензию. 

На рынке социальных ус-

луг одним из ключевых меро-

приятий является обеспечение 

УПРАВЛЕНИЕМ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ КОМИТЕТА 

ПО КОНКУРЕНТНОЙ ПОЛИТИКЕ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ЦЕНТРАЛЬНЫМИ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫМИ ОРГАНАМИ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

И УФАС ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ ПОДГОТОВЛЕНЫ 

И УТВЕРЖДЕНЫ СОВМЕСТНО С ПРАВИТЕЛЬСТВОМ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ «ДОРОЖНЫЕ КАРТЫ» 

НА ПЕРИОДЫ: С 2016 ПО 2019 ГОД, 

С 2019 ПО 2022 ГОД И С 2022 ПО 2025 ГОД.
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доступа на рынок частных ор-

ганизаций и предоставление им 

субсидий в рамках выполнения 

государственного социального 

заказа (координатор мероприя-

тий — Министерство социально-

го развития Московской области). 

В настоящее время 46 тыс. 

жителей Подмосковья обслужи-

вается по социальным сертифи-

катам, из них 25 тыс. — у негосу-

дарственных организаций. При 

этом такое обслуживание пре-

доставляют 32 государственные 

и 8 негосударственных органи-

заций.

В рамках реализации «дорож-

ной карты» для подмосковных 

некоммерческих организаций, 

оказывающих услуги по соцоб-

служиванию на дому, на регио-

нальном портале госуслуг был 

запущен новый сервис.

С его помощью некоммерче-

ские организации Подмосковья 

подают электронное заявление 

и при соответствии требовани-

ям Закона о социальном заказе 

вносятся в государственный ре-

естр поставщиков соцуслуг.

Данный сервис позволяет по-

лучать информацию о резуль-

татах отбора в личном кабинете, 

успешное прохождение которо-

го даёт возможность заключить 

с Минсоцразвития Московской 

области соглашение о финансо-

вом обеспечении. В соответствии 

с таким соглашением частная ор-

ганизация получает субсидию 

на предоставление соцуслуг.

Сервис позволяет сделать 

процесс получения субсидии 

максимально удобным, сократить 

сроки её предоставления, обе-

спечить прозрачность оказания 

соцуслуг. При этом частные орга-

низации, наравне с госучрежде-

ниями, могут стать получателями 

субсидии на исполнение соцза-

каза, что повышает конкурент-

ную борьбу среди поставщиков 

соцуслуг, а граждане получают 

возможность выбора вариантов 

обслуживания из большего коли-

чества организаций, предлагаю-

щих качественные услуги.

В результате внедрения сер-

виса доступность и качество соц-

обслуживания в Московской об-

ласти значительно повысились.

Ещё один рынок, развитие 

конкуренции на котором ока-

зывает существенное влияние 

на качество жизни в регионе, — 

рынок розничной торговли (ко-

ординатор мероприятий — Ми-

нистерство сельского хозяйства 

и продовольствия Московской 

области).

Московская область сре-

ди регионов Российской Феде-

рации занимает первое место 

по количеству розничных рын-

ков, второе место по обороту 

розничной торговли и третье ме-

сто по обороту оптовой торгов-

ли. Стоит отметить, что данный 

рынок является полностью него-

сударственным.

Доля оборота магазинов ша-

говой доступности от обще-

го оборота розничной торговли 

Московской области за 2022 год 

достигла значения 27% (по срав-

нению с 24% в 2017 году), а обе-

спеченность населения услу-

гами общественного питания 

составила 40,7 посадочного ме-

ста на 1000 жителей (по срав-

нению с 2017 годом — 39,8 по-

садочного места). И это притом 

что в Подмосковье наблюдает-

ся динамичный прирост насе-

ления.

На сегодняшний день все 

плановые показатели «дорож-

ной карты» выполнены и пере-

выполнены. Среднее перевы-

полнение показателей, значения 

которых запланированы в «до-

рожной карте» к достижению 

к 2025 году, составляет 1,4%.

ЕЖЕГОДНО, В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЕМ

СТАНДАРТА РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ,

В «ДОРОЖНУЮ КАРТУ» ВНОСЯТСЯ ИЗМЕНЕНИЯ

В ЧАСТИ КОРРЕКТИРОВКИ В СТОРОНУ УВЕЛИЧЕНИЯ 

ТЕХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, КОТОРЫЕ ПРЕВЫСИЛИ ПЛАНОВЫЕ 

ЗНАЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ ГОДА, А ТАКЖЕ ВКЛЮЧАЮТСЯ 

НОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ИХ ДОСТИЖЕНИЮ.
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Наряду с проводимой работой 

по содействию развитию конку-

ренции в рамках стандарта раз-

вития конкуренции, в Москов-

ской области решаются задачи, 

обозначенные Национальным 

планом развития конкурен-

ции, утверждённым Распоря-

жением Правительства Россий-

ской Федерации от 02.09.2021 г. 

№ 2424-р.

Основными направлениями 

национального плана являются: 

снижение доли государственно-

го участия в конкурентных сфе-

рах экономической деятельно-

сти, в том числе ограничение 

создания унитарных предпри-

ятий; реформа тарифного ре-

гулирования; эффективное 

предупреждение и пресече-

ние антимонопольных наруше-

ний, приводящих к ограниче-

нию и устранению конкуренции 

на товарных рынках; поддерж-

ка предпринимательской иници-

ативы, включая развитие малого 

и среднего бизнеса.

Следует отметить, что Мос-

ковская область первой из субъ-

ектов Российской Федерации 

по согласованию с ФАС России 

утвердила на 2022–2025 годы 

План мероприятий («дорож-

ную карту») по содействию 

развитию конкуренции во ис-

полнение Распоряжения Прави-

тельства Российской Федера-

ции от 02.09.2021 г. № 2424-р 

«Об утверждении Национального 

плана («дорожной карты») разви-

тия конкуренции в Российской 

Федерации на 2021–2025 годы».

Национальным планом раз-

вития конкуренции субъектам 

РФ рекомендован к внедрению 

ряд мероприятий. Применитель-

но к Московской области мож-

но сказать, что большая часть 

из этих рекомендаций уже реа-

лизована.

Так, на официальном сай-

те Комитета по конкурентной 

политике Московской области 

и Инвестиционном портале Мо-

сковской области на постоянной 

основе размещаются инфор-

мационные материалы о ре-

зультатах реализации государ-

ственной политики по развитию 

конкуренции в Московской об-

ласти. В том числе материалы 

направляются и в ФАС России 

для размещения на сайте Наци-

онального плана развития конку-

ренции.

РЕАЛИЗАЦИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ПЛАНА  
РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ 
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

В. И. Коцарева Заместитель начальника Управления развития конкуренции — 
заведующий информационно-аналитическим отделом

Материалы
о результатах реализации
государственной политики
по развитию конкуренции

в Московской области

на официальном сайте
Комитета по конкурентной

политике Московской
области

на Инвестиционном
портале Московской

области

на сайте Национального
плана развития конкуренции
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Только за первое полуго-

дие 2023 года размещено 252 

информационных материала 

по вопросам содействия раз-

витию конкуренции в Москов-

ской области. Из них на сайте 

ФАС России — 61, на Инвест-

портале Московской области — 

114, на сайте Комитета — 77 

(за 2022 год 247 информацион-

ных материалов).

В регионе обеспечен равный 

доступ образовательных орга-

низаций всех форм собственно-

сти и индивидуальных предпри-

нимателей к участию в системе 

персонифицированного финан-

сирования дополнительного об-

разования детей (координатор 

мероприятий — Министерство об-

разования Московской области).

Постановлением Прави-

тельства Московской области 

от 30.07.2019 г. № 460/25 «О си-

стеме персонифицированного 

финансирования дополнитель-

ного образования детей в Мо-

сковской области» утверждены: 

•   правила персонифициро-

ванного финансирования допол-

нительного образования детей 

в Московской области;

•   график внедрения системы 

персонифицированного финан-

сирования дополнительного об-

разования детей в муниципаль-

ных образованиях Московской 

области.

Независимо от организацион-

но-правовой формы, в том числе 

государственные (муниципаль-

ные), частные организации и ин-

дивидуальные предприниматели, 

осуществляющие образователь-

ную деятельность, имеют пра-

во быть включёнными в реестр 

исполнителей образовательных 

услуг. А направление заявле-

ния о включении реализуемой 

ими дополнительной общеобра-

зовательной программы в ре-

естр сертифицированных про-

грамм даёт потребителям право 

оплачивать оказываемые им об-

разовательные услуги по таким 

программам за счёт средств 

сертификатов дополнительного 

образования.

Координатором мероприя-

тий национального плана, на-

правленных на увеличение ко-

личества нестационарных 

и мобильных торговых объектов 

и торговых мест под них, являет-

ся Министерство сельского хо-

зяйства и продовольствия Мо-

сковской области.

Так, пунктом 12.8.3 раздела 8 

«Ключевые показатели развития 

конкуренции на рынке» Плана 

мероприятий («дорожной карты») 

по содействию развитию конку-

ренции в Московской области, 

утверждённого Постановлением 

Правительства Московской об-

ласти от 30.11.2021 г. № 1225/42, 

предусмотрено увеличение ко-

личества нестационарных тор-

говых объектов (далее — НТО) 

с 2021 года по 2025 год на 10%. 

По итогам 2020 года на 

территории Московской об-

ласти размещено 7195 НТО, 

2021 года — 7515, 2022 года — 

7668. За первое полугодие 

2023 года количество НТО уве-

личилось до 7707, что составля-

ет свыше 70% от планового зна-

чения ключевого показателя.

На системной основе Мини-

стерством имущественных от-

ношений Московской области 

совместно с органами исполни-

тельной власти Московской обла-

сти проводится работа по опреде-

лению имущества, находящегося 

в собственности Московской об-

ласти и не используемого для 

реализации функций и полно-

мочий органов государствен-

ной власти Московской области.

За период с 2021 по 2022 год 

в казну Московской области 

принято 97 подобных объек-

тов, которые впоследствии были 

включены в прогнозный план 

приватизации областного имуще-

ства. При этом 40 из них успешно 

реализованы на торгах, что при-

несло в бюджет Московской об-

ласти более 364 млн рублей.

Активная работа по вне-

дрению цифровых технологий 

при решении задачи нацпла-

на по обеспечению организа-

ции инвентаризации кладбищ 

в Московской области ведётся 

на рынке ритуальных услуг, ко-

ординатором которой является 

Главное управление региональ-

ной безопасности Московской 

области. В рамках государствен-

ной программы Московской об-

ласти «Цифровое Подмосковье» 

проводится инвентаризация 

мест захоронений на кладби-

щах. Информация о захороне-

ниях (сведения о захороненных, 

лице, на имя которого зареги-

стрировано место захороне-

ния, размере места захороне-

ния, наличии надмогильного 

сооружения [надгробия] и т. д.) 

заносится и автоматически син-

хронизируется в государствен-

ной информационной системе 

«Региональная географическая 

информационная система для 

обеспечения деятельности цен-

тральных исполнительных ор-

ганов государственной власти 

Московской области, государ-

ственных органов Московской 

области, органов местного са-

моуправления». В РГИС разме-

щены сведения о местонахожде-

нии кладбищ, их наименовании, 

площади, кадастровых номерах 

земельных участков под кладби-

щами, адресе, режиме работы 

кладбищ. Кроме того, в карточке 

каждого кладбища содержится 

информация о статусе кладбища 

(открытое, закрытое, закрытое 

для свободного захоронения), 

наличии стен скорби, местах
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для создания семейных (родо-

вых) захоронений, соответствии 

кладбищ законодательству Рос-

сийской Федерации и законода-

тельству Московской области, 

а также наименование уполно-

моченных органов местного са-

моуправления муниципальных 

образований Московской обла-

сти в сфере погребения и похо-

ронного дела. 

Важным этапом цифровой 

трансформации региона стало 

то, что все муниципальные ус-

луги в сфере погребения и по-

хоронного дела можно получить 

в режиме онлайн на Портале го-

сударственных и муниципальных 

услуг Московской области (да-

лее — Портал) или в МФЦ. Эта 

возможность доступна во всех 

городских округах Московской 

области.

В 2021 году Московская об-

ласть перешла на оформле-

ние электронных удостоверений 

о захоронении. Введение элек-

тронных удостоверений позво-

лило сделать документооборот 

проще, быстрее и надёжнее. 

Приведённые данные — всего 

лишь малая часть всего того, что 

делает в целом Московская об-

ласть с применением стандарта 

развития конкуренции, руковод-

ствуясь целями и основопола-

гающими принципами государ-

ственной политики по развитию 

конкуренции, определёнными 

Указом № 618.

Правительство Московской 

области активно взаимодейству-

ет с федеральными органами 

власти и исполнительными ор-

ганами субъектов РФ в части со-

действия развитию конкуренции, 

совершенствованию форм и ме-

тодов работы на основе анализа 

передового регионального опы-

та и продвижения его в другие 

субъекты Российской Федера-

ции. Данная работа проводится 

в регионе в рамках заключённых 

соглашений.

Так, 2 октября 2018 года было 

заключено соглашение о взаимо-

действии между Федеральной ан-

тимонопольной службой и прави-

тельством Московской области. 

А 16 июня 2022 года руководите-

лем ФАС России и главами регио-

нов было подписано соглашение 

о совместном развитии конку-

ренции в Московской, Тверской 

и Тульской областях.

Реализованные в Москов-

ской области, в соответствии 

с поручением губернатора Мо-

сковской области А. Ю. Воро-

бьёва, предложения включают 

в себя, наряду с пунктами поло-

жений о центральных исполни-

тельных органах (далее — ЦИО), 

типовые формулировки долж-

ностных регламентов должност-

ных лиц ЦИО, ответственных 

за координацию вопросов со-

действия развитию конкуренции, 

а также положений о структур-

ных подразделениях ЦИО, ответ-

ственных за разработку Планов 

мероприятий «дорожных карт» 

по развитию конкуренции. Ве-

домственными правовыми акта-

ми определены ответственные 

за содействие развитию конку-

ренции должностные лица цен-

тральных исполнительных ор-

ганов, а в рамках программы 

повышения квалификации госу-

дарственных гражданских слу-

жащих было организовано их 

обучение по теме «Практика при-

менения стандарта развития 

конкуренции в субъектах Рос-

сийской Федерации».

Идя по пути приоритетно-

сти задач по содействию разви-

тию конкуренции в работе ор-

ганов власти, определённому 

Президентом РФ В. В. Путиным: 

в Московской области во все 

государственные программы 

внесены положения, согласно 

которым мероприятия государ-

ственных программ реализуют-

ся с учётом необходимости до-

стижения ключевых показателей 

развития конкуренции, отража-

ющих долю негосударственных 

организаций в социально-эконо-

мическом развитии Московской 

области. 

Особой гордостью являют-

ся наработки Комитета в обла-

сти организации и проведения 

земельно-имущественных торгов 

на основе цифровых технологий, 

проведения электронных аукци-

онов, технологии проведения со-

циологических опросов и приме-

нения их результатов на практике, 

а также целый ряд практик цен-

тральных исполнительных ор-

ганов Московской области, 

представленных Комитетом и по-

лучивших высокие оценки Мин-

экономразвития, ФАС России. 

ИНИЦИАТИВНО РАЗРАБОТАННЫЕ КОМИТЕТОМ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ВКЛЮЧЕНИЮ В ПОЛОЖЕНИЯ 

О РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНАХ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ВЛАСТИ ПУНКТОВ, НАПРАВЛЕННЫХ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПРИОРИТЕТА ЦЕЛЕЙ И ПРИНЦИПОВ РАЗВИТИЯ 

КОНКУРЕНЦИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЕДОМСТВ, 

ПОЛУЧИЛИ РАСПРОСТРАНЕНИЕ ВО ВСЕХ СУБЪЕКТАХ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.
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Они рекомендованы как лучшие 

практики для реализации в субъ-

ектах Российской Федерации. 

Вся подробная и детализи-

рованная информация по ре-

зультатам глубокого анализа 

включается в проект ежегодно-

го Доклада о состоянии и раз-

витии конкуренции в Москов-

ской области, представляемого 

на утверждение коллегиально-

му органу — Совету по содей-

ствию развитию конкуренции 

в Московской области. Доклад 

содержит характеристику состо-

яния конкуренции на товарных 

рынках, а также: анализ факто-

ров, ограничивающих конкурен-

цию, данные мониторинга нали-

чия административных барьеров; 

оценку состояния конкурентной 

среды субъектами предпринима-

тельской деятельности, а также 

мониторинга удовлетворённо-

сти потребителей качеством то-

варов, работ и услуг на товарных 

рынках Московской области; 

анализ результативности и эф-

фективности деятельности ЦИО 

и ОМСУ Московской области 

по содействию развитию конку-

ренции, включая оценку резуль-

татов реализации мероприятий, 

предусмотренных «дорожной 

картой»; достижения установ-

ленных целевых показателей 

и ряд других разделов. В целом 

доклад представляет собой по-

рядка 2 тыс. страниц аналити-

ческих материалов, по резуль-

татам рассмотрения которых 

Минэкономразвития совместно 

с ФАС России и рядом других ве-

домств формирует ежегодный 

рейтинг субъектов Российской 

Федерации.

Наряду с мероприятиями, ис-

полнителями по которым явля-

ются непосредственно централь-

ные органы исполнительной 

власти Московской области, «до-

рожная карта» включает в себя 

мероприятия, предусматрива-

ющие активное участие в их ре-

ализации и органов местного 

самоуправления, без которых 

реальное развитие конкуренции 

«на земле», с учётом конкретных 

потребностей населения и пред-

принимателей, невозможно. Си-

стема взаимодействия с орга-

нами местного самоуправления 

Московской области в вопросах 

развития конкуренции получила 

высокую оценку на федераль-

ном уровне.

Утверждённый Президентом 

Российской Федерации В. В. Пу-

тиным Национальный план раз-

вития конкуренции в Российской 

Федерации перевёл решаемые 

ранее задачи по содействию 

развитию конкуренции в разряд 

стратегических.

Перед всеми ветвями власти, 

перед каждым министерством, 

ведомством, органом местно-

го самоуправления поставлены

СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ 
КОНКУРЕНЦИИ  
В МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЯХ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
С. В. Викулов Заместитель заведующего информационно-аналитическим отделом 

в Управлении развития конкуренции Комитета по конкурентной политике 
Московской области
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задачи по достижению результа-

тов в социально-экономическом 

развитии в закреплённых сфе-

рах ведения методами развития 

конкуренции. 

Московская область зани-

мает лидирующие позиции сре-

ди субъектов Российской Феде-

рации по многим направлениям 

деятельности, и проводимая ра-

бота по развитию конкуренции 

не стала исключением.

Система работы с органами 

местного самоуправления, раз-

работанная Комитетом, отмечен-

ная Минэкономразвития России 

как уникальная и эффективная, 

была рекомендована для приме-

нения во всех субъектах Россий-

ской Федерации.

В чём же заключается её уни-

кальность?

С самого начала внедрения 

стандарта развития конкуренции 

в Московской области уделя-

лось внимание (наряду с разви-

тием конкуренции на региональ-

ных рынках) вопросам развития 

конкуренции в муниципальных 

образованиях Московской обла-

сти.

Губернатором Московской 

области А. Ю. Воробьёвым были 

даны поручения органам власти, 

включая органы местного само-

управления, по активизации ра-

боты и обеспечению координа-

ции мероприятий по развитию 

конкуренции на территории Мо-

сковской области.

Управлением развития кон-

куренции Комитета были разра-

ботаны Методические рекомен-

дации о средствах и методах 

развития конкурентной среды 

на рынках товаров, работ и услуг 

муниципальных образований.

Разработанные рекоменда-

ции содержали ряд инструмен-

тов, которые позволили перейти 

к практическим действиям с по-

следующими результатами.

Основная цель рекомендаций 

заключалась в адаптации поло-

жений стандарта, чтобы сотруд-

ники органов местного самоу-

правления могли лучше понимать 

их и применять на практике.

Московская область первой 

среди субъектов Российской Фе-

дерации реализовала практику 

заключения трёхсторонних со-

глашений о внедрении стандарта 

развития конкуренции в субъек-

тах Российской Федерации, при-

гласив к участию территориаль-

ное управление ФАС России.

Соглашения заключались 

между Комитетом, Управлением 

Федеральной антимонопольной 

службы по Московской области 

и 60 администрациями муници-

пальных образований Москов-

ской области.

Соглашения имеют рамочный 

характер для всех органов мест-

ного самоуправления в Москов-

ской области, содержат унифи-

цированный набор мероприятий 

и обязательств со стороны муни-

ципальных образований.

При этом включение в со-

глашение УФАС МО позволи-

ло перейти к следующему этапу 

внедрения стандарта развития 

конкуренции на муниципальных 

территориях.

При активном участии УФАС 

МО в практику работы была вне-

дрена система проведения вы-

ездных зональных совещаний 

с органами местного самоуправ-

ления Московской области.

В ходе совещаний рассма-

тривались практические вопро-

сы реализации методических ре-

комендаций и в целом развития 

конкуренции.

Выездные мероприятия по-

зволили точечно отработать под-

ходы по развитию конкуренции, 

а главное — «на месте» прорабо-

тать возникающие вопросы. 

По итогам проведённой рабо-

ты Комитетом совместно с УФАС 

МО разработан типовой План 

мероприятий («дорожная карта») 

по содействию развитию конку-

ренции в муниципальных обра-

зованиях Московской области.

Типовая муниципальная «до-

рожная карта» содержит пере-

чень из 18 рынков с показате-

лями, отражающими уровень 

развития конкуренции, из ко-

торого органы местного само-

управления должны выбрать 

не менее восьми рынков.
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При этом им предоставле-

на возможность самостоятель-

но дополнить «дорожную карту» 

иными рынками в соответствии 

со спецификой муниципального 

образования.

Более 30 городских округов 

воспользовалось этой возмож-

ностью и добавило свыше 10 но-

вых рынков в муниципальную 

«дорожную карту».

В числе наиболее часто выби-

раемых «самостоятельных» рын-

ков (сфер экономики) оказались 

жилищное строительство и про-

дукция фермерских хозяйств.

В ходе рассмотрения вопро-

сов содействия развитию кон-

куренции Комитетом в тесном 

сотрудничестве с УФАС МО мак-

симально адаптировались тре-

бования стандарта к муници-

пальным особенностям развития 

территории.

Сформированные органами 

местного самоуправления му-

ниципальные «дорожные кар-

ты» позволили начать процеду-

ру подготовки информационных 

докладов о внедрении стандарта 

развития конкуренции в муници-

пальном образовании Москов-

ской области (далее — инфор-

мационный доклад).

Предложение Комитета о под-

готовке органами местного само-

управления Московской области 

таких информационных докла-

дов было поддержано губерна-

тором Подмосковья А. Ю. Воро-

бьёвым.

Смысл подготовки инфор-

мационного доклада заклю-

чается в обеспечении органов 

местного самоуправления, пред-

принимателей и граждан си-

стематизированной аналитиче-

ской информацией о состоянии 

и развитии конкуренции на тер-

ритории. В нём отражены ос-

новные мероприятия по разви-

тию конкуренции, проводимые 

в конкретном городском округе 

в рамках внедрения стандарта, 

их итоги, в том числе меропри-

ятия по исполнению Указа Пре-

зидента Российской Федерации 

от 21.12.2017 г. № 618 «Об ос-

новных направлениях государ-

ственной политики по развитию 

конкуренции». 

На основании анализа кон-

курентной среды и результатов 

проведённых мероприятий в ин-

формационном докладе выделе-

ны основные достижения и про-

блемы по развитию конкуренции. 

Сам информационный до-

клад состоит из семи разде-

лов, каждый из которых отобра-

жает особенности проводимой 

работы.
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Особое внимание заслужива-

ет раздел, посвящённый муници-

пальным практикам, направлен-

ным на качественное развитие 

и улучшение бизнес-среды.

Каждая практика содержит 

подробный шаблон по описанию 

и необходимые ресурсы (реко-

мендации), включающие в себя 

набор минимально необходимых 

мер для последующего эффек-

тивного внедрения.

Наиболее интересные и за-

служивающие внимания прак-

тики включаются в ежегодный 

Доклад о состоянии и развитии 

конкуренции на товарных рын-

ках Московской области и ре-

комендуются к тиражированию 

во всех муниципальных образо-

ваниях Московской области.

Одной из основных задач, по-

ставленных Президентом Рос-

сийской Федерации В. В. Пу-

тиным, в Национальном плане 

является задача по своевремен-

ному и постоянному информиро-

ванию предпринимателей и насе-

ления о состоянии конкуренции.

Комитетом в рамках исполне-

ния поручения вице-губернато-

ра Московской области А. А. Чу-

пракова была налажена работа 

по сбору информации для публи-

каций, их подготовке и разме-

щению на сайте Национального 

плана ФАС России. Только в те-

чение января-августа 2023 года 

более 250 публикаций органов 

местного самоуправления было 

размещено на информационных 

ресурсах Национального плана 

развития конкуренции, офици-

альном сайте Комитета и Инве-

стиционном портале Московской 

области. При этом в 2022 году 

таких материалов было опубли-

ковано около 200.

Вся работа (в соответствии 

с п. 10 «е» стандарта) учитывает-

ся при ежегодном формировании 

в Московской области рейтин-

га муниципальных образований 

в части их деятельности по со-

действию развитию конкуренции.

Комитетом разработана 

и утверждена с помощью Сове-

та по содействию развитию кон-

куренции в Московской области 

методика формирования рей-

тинга муниципальных образова-

ний Московской области в части 

их деятельности по содействию 

развитию конкуренции (далее — 

методика рейтинга).

Методика рейтинга пред-

ставляет собой семь отдель-

ных групп, предусматривающих 

широкий спектр показателей, 

включая результаты выполне-

ния муниципальных Планов ме-

роприятий («дорожных карт») 

по содействию развитию конку-

ренции, достижение ключевых 

показателей, анализ факторов, 

ограничивающих конкуренцию 

в муниципальном образовании, 

информативность представлен-

ных данных в информационном 

докладе и т. д.

Отдельное внимание в каче-

ственной оценке заслуживают 

система организации и проведе-

ния опросов о состоянии и раз-

витии конкуренции на товарных 

рынках Московской области 

и размещение информации о ре-

ализации в Московской области 

Национального плана развития 

конкуренции и мерах по содей-

ствию развитию конкуренции.

Формирование рейтинга с ка-

чественной составляющей по-

зволило выявить городские 

округа, обеспечившие наиболь-

ший вклад в реализацию стан-

дарта и достижение показателей 

регионального уровня, опреде-

лить, какие территории вносят 

наибольший вклад в достижение 

показателей региона.

Оценка деятельности органов 

местного самоуправления явля-

ется важным инструментом для 

определения эффективности их 

работы в области развития кон-

куренции.

Московская область на про-

тяжении всех лет не только 

успешно реализует мероприятия 

по развитию конкуренции, но и 

активно делится своими практи-

ками и наработками. 

В августе 2019 года состоя- 

лась всероссийская конферен-

ция «Развитие конкуренции в му-

ниципальных образованиях субъ-

ектов Российской Федерации»,
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организованная правительством 

Московской области совместно 

с Федеральной антимонополь-

ной службой. 

В ней приняло участие более 

350 представителей из 46 субъ-

ектов Российской Федерации.

Особое внимание было уделе-

но тому, как на практике развива-

ется конкуренция на территории 

городских округов, представ-

лены лучшие проконкурентные 

практики Московской области. 

Среди них отмечена практика 

Одинцовского городского окру-

га «Электронный цифровой ре-

естр объектов потребительского 

рынка и услуг», представляющая 

собой уникальную интерактив-

ную карту с объектами торгов-

ли, бытовых услуг, обществен-

ного питания, расположенными 

на территории. Это первая муни-

ципальная практика, отмеченная 

ФАС России и опубликованная 

в Белой книге проконкурентных 

практик за 2020 год.

В ходе конференции Мо-

сковская область ещё раз под-

твердила свой статус одного из 

регионов-лидеров в вопросах 

реализации Национального пла-

на развития конкуренции в Рос-

сийской Федерации.

Приятно видеть, что проде-

ланная работа находит отраже-

ние в практических результатах 

в каждом муниципальном обра-

зовании.

Так, например, в мае 2023 года 

в городском округе Балашиха 

открылась Школа начинающе-

го предпринимателя, в которой 

предприниматели и руководите-

ли организаций рассказывают 

школьникам старших классов, сту-

дентам техникумов и колледжей 

об основах предпринимательской 

деятельности, с чего нужно начи-

нать свой бизнес, какие есть под-

водные камни и как справляться 

со сложными ситуациями.

А в городском округе Шатура 

с 1 июня 2023 года принимают 

заявки на участие в конкурсных 

отборах по субсидированию ча-

сти затрат на приобретение и ли-

зинг оборудования, на комиссию 

и продвижение товаров на мар-

кетплейсах, а также для бизнеса, 

работающего по франшизе.

На территории городско-

го округа Солнечногорск начал 

свою работу индустриальный 

парк «Есипово», где уже реали-

зуется 15 инвестиционных про-

ектов. В апреле запустили про-

изводство полимерных рукавов 

для санации трубопроводов, 

а в конце августа завершает-

ся строительство завода метал-

локонструкций, что обеспечит 

более 130 новых рабочих мест 

на территории.

В городском округе Любер-

цы для привлечения инвести-

ций и восстановления объек-

тов недвижимости, находящихся 

в плохом состоянии, их пере-

дают в аренду через торги или 

на льготных условиях субъектам 

МСП. Арендаторам, выполняю-

щим работы по капитальному ре-

монту, предоставляется льгот-

ная арендная плата — 1 рубль за 

квадратный метр в год на срок 

более 20 лет. Из 14 зданий, на-

ходящихся в муниципальной 

собственности и нуждающихся в 

восстановлении, 10 уже переда-

но в аренду.

В Сергиево-Посадском го-

родском округе одним из при-

оритетных направлений выбра-

но формирование сервисной мо-

дели поддержки МСП. Данная 

модель станет базой для циф-

ровой трансформации предпри-

ятий и увеличения числа бизнес-

организаций. Её основное преи-

мущество — это быстрое полу-

чение необходимых компетенций 

и ресурсов для поддержки роста 

бизнеса.

ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ 

РОСТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

К КОНЦУ 2023 ГОДА, 

ПО СРАВНЕНИЮ 

С 2018 ГОДОМ, 

СОСТАВИТ:

347%
КОЛИЧЕСТВО 
СУБЪЕКТОВ МСП, 
ВОСПОЛЬЗОВАВ-
ШИХСЯ МЕРАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ

250%
КОЛИЧЕСТВО УСЛУГ, 
ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ 
СУБЪЕКТАМ МСП 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ПОДДЕРЖКИ МСП

143%
КОЛИЧЕСТВО 
ВНОВЬ СОЗДАННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ МСП 
В СФЕРЕ 
ПРОИЗВОДСТВА 
ИЛИ УСЛУГ

6,8%
ЧИСЛО СУБЪЕКТОВ 
МСП В РАСЧЁТЕ 
НА 10 ТЫС. ЧЕЛОВЕК 
НАСЕЛЕНИЯ

33



Это только часть мероприя-

тий, где органы местного само-

управления принимают активное 

участие и создают комфорт-

ные условия для ведения биз-

неса и привлечения инвестиций 

на своих территориях.

Комитетом на постоянной 

основе осуществляется мони-

торинг развития конкурентной 

среды в муниципальных обра-

зованиях Московской области, 

в том числе посредством про-

ведения опросов предприни-

мателей на предмет удовлет-

ворённости условиями ведения 

бизнеса.

Также в рамках проведения 

опросов оценивается степень 

заинтересованности предпри-

нимателей во взаимодействии 

с органами государственной 

и муниципальной власти.

По итогам 2022 года более 

12 000 респондентов из 60 муни-

ципальных образований приня-

ло участие в опросах. В первой 

половине 2023 года количество 

предпринимателей, принявших 

участие в опросах, достигло 

цифры в 14 000 респондентов.

Результаты проведённых 

опросов учитываются при разра-

ботке мероприятий муниципаль-

ной «дорожной карты».

Обратная связь с бизнесом 

позволяет более полно реали-

зовать принцип «чуткой власти», 

при котором власть эффек-

тивнее помогает предприни-

мателям на основе анализа их 

мнений.

В соответствии с положениями 

стандарта развития конкурен-

ции в субъектах Российской Фе-

дерации уполномоченный орган 

по содействию развитию кон-

куренции в регионе — Комитет 

по конкурентной политике Мо-

сковской области — ежегодно 

организовывает проведение мо-

ниторинга состояния и развития 

конкурентной среды на рынках 

товаров и услуг региона.

Мониторинг региональных 

рынков, являясь одной из важней-

ших составляющих стандарта, по-

могает оценить текущую ситуацию 

развития конкуренции на рынках, 

выявить проблемные вопросы в 

социально-экономическом разви-

тии региона, которые могут быть 

решены путём внедрения стан-

дарта, определить потенциал раз-

вития экономики. Также он спосо-

бен выявить факторы, мешающие 

бизнесу осуществлять свою дея-

тельность, и определить степень 

удовлетворённости потребите-

лей качеством, ценами и выбором 

товаров, работ и услуг на рынках 

Московской области.

МОНИТОРИНГ —  
КАК ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ 
ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ 
КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ 
НА РЕГИОНАЛЬНЫХ РЫНКАХ

Т. Е. Капранова Заведующий отделом методологического сопровождения 
в Управлении развития конкуренции
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Московская область ежегод-

но на протяжении восьми лет 

проводит мониторинг развития 

конкурентной среды, результа-

ты которого представлены в ито-

говых докладах о состоянии 

и развитии конкуренции в ре-

гионе. Обеспечивает организа-

цию и проведение мониторинга 

структурное подразделение Ко-

митета — Управление развития 

конкуренции.

Изначально при прове-

дении ежегодного монито-

ринга конкурентной среды 

управлением использовались 

результаты социологических ис-

следований, проводимых специ-

ализированной социологической 

организацией в соответствии 

с государственным контрактом, 

заключённым по результатам 

открытого конкурса в электрон-

ной форме. Управлением велась 

работа по разработке опросных 

анкет, технического задания для 

проведения опроса, по расчёту 

выборки для проведения опро-

са и др.

Процедура организации про-

ведения массового опроса жи-

телей и представителей бизнеса 

специализированной компани-

ей занимала от момента раз-

работки технического задания 

до размещения госзаказа и по-

лучения результатов исследова-

ний девять месяцев. Таким обра-

зом, результаты исследований, 

полученные в сентябре-ноябре 

месяце, применяясь при разра-

ботке (актуализации) меропри-

ятий региональной «дорожной 

карты» на следующий календар-

ный год, не позволяли оператив-

но реагировать на меняющиеся 

потребности предпринимателей 

в совершенствовании условий 

ведения бизнеса с учётом из-

менений конкурентной среды 

в различных муниципальных об-

разованиях Московской области.

Следует отметить, что, в силу 

внешних и внутренних измене-

ний в структуре товарных рын-

ков, мониторинг конкурентной 

среды — это быстро изменяю-

щийся процесс, требующий ре-

гулярного измерения и фиксации 

текущего положения, исследо-

вания происходящих процессов 

и явлений, выявления складыва-

ющихся тенденций и закономер-

ностей.

Поэтому мы решили не огра-

ничиваться проведением опроса 

специализированной компанией 

один раз в год, а дополнить си-

стему проведения мониторин-

га оперативным мониторингом 

удовлетворённости предприни-

мателей условиями ведения биз-

неса в течение года в разрезе 

товарных рынков и муниципаль-

ных образований Московской 

области.

С 2017 года на первом этапе 

внедрения новой системы мони-

торинга управлением было ор-

ганизовано проведение опросов 

на бумажных носителях (анкетах), 

отражающих специфику разви-

тия конкуренции в каждом му-

ниципальном образовании. Со-

вместно с органами местного 

самоуправления мы разрабаты-

вали инструментарий для про-

ведения опроса. При этом непо-

средственно проводили опрос 

сами органы местного само-

управления Московской области. 

На этапе сбора мнений жите-

лей и бизнеса о развитии конку-

рентной среды существовал ряд 

проблемных точек как со сто-

роны внешних клиентов — по-

требителей и предпринимате-

лей, так и со стороны внутренних 

клиентов — работников органов 

власти и местного самоуправ-

ления. 

Так, органы местного само-

управления при проведении мо-

ниторинга несли большие тру-

дозатраты по проведению опро-

сов на бумажных носителях. 

При этом потребители и пред-

ставители бизнеса отмечали неу-

добства при ответах на вопросы 

с большим количеством вариан-

тов ответов, в результате вни-

мание респондентов снижалось. 

Потеря интереса и сложные сло-

весные обороты вызывали отказ 

в предоставлении своего мне-

ния интервьюерам. Снижалось 

количество опрошенных, вме-

сте с ним — и достоверность 

полученных в ходе опросов ре-

зультатов. Нельзя забывать, что 

в процессе проведения опросов 

механизм управленческой дея-

тельности муниципальных орга-

нов власти по взаимодействию 

с бизнесом и жителями свя-

зан с получением субъективных 

данных. Так, по результатам ис-

следований выявлялись случаи 

100%-ной удовлетворённости 

деятельности органов власти 

сразу в нескольких городских 

округах.

ЗА ЭТИ ГОДЫ УПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ 

КОНКУРЕНЦИИ УДАЛОСЬ ВЫСТРОИТЬ ЭФФЕКТИВНУЮ 

СИСТЕМУ МОНИТОРИНГА, КОТОРАЯ БЫЛА ОТМЕЧЕНА 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ В КАЧЕСТВЕ ЛУЧШЕЙ 

И РЕКОМЕНДОВАНА ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ВО ВСЕХ 

СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.
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Кроме того, обработка 

и анализ бумажных анкет про-

водились силами Управления 

развития конкуренции «вруч-

ную», без использования какой-

либо автоматизации процес-

са, что также требовало боль-

ших трудозатрат. Сроки про-

ведения опросов и обработки 

результатов растягивались за-

частую на полгода. Это не по-

зволяло оперативно принимать 

меры по решению проблем, вы-

явленных в ходе проведения 

опросов.

Поэтому на следующем этапе 

организации мониторинга управ-

лением в дополнение к су-

ществующим исследованиям 

в 2021 году был организован 

оперативный непрерывный мо-

ниторинг удовлетворённости 

предпринимателей условия-

ми ведения бизнеса в течение 

года в разрезе товарных рынков 

и муниципальных образований 

Московской области, который 

устранял ряд вышеуказанных не-

достатков. 

Система оперативного про-

ведения мониторинга удовлет-

ворённости предпринимателей 

конкурентной средой на товар-

ных рынках Московской области 

на Едином портале торгов Мо-

сковской области ЕАСУЗ раз-

работана и внедрена Комите-

том при участии Министерства 

государственного управления, 

информационных технологий 

и связи Московской области.

В результате автоматизации 

проведения и обработки опросов 

органам местного самоуправле-

ния теперь нет необходимости 

проводить опросы на бумажных 

носителях, т. к. опросы проходят 

в электронном виде на Портале 

ЕАСУЗ.

Каждый муниципалитет 

на официальной странице разме-

щает баннер, при нажатии на ко-

торый респондент автоматиче-

ски попадает в раздел «Опросы 

Портала ЕАСУЗ» и может само-

стоятельно пройти опрос.

Управлением при разработ-

ке опросных анкет регуляр-

но учитываются предложения, 

поступающие как от органов 

местного самоуправления, так 

и от представителей хозяйству-

ющих субъектов. Мы оказыва-

ем методическую поддержку 

органам местного самоуправ-

ления по вопросам размеще-

ния анонса о начале проведе-

ния опроса, мониторинга числа 

участников опроса. Управ-

ление делает первичную об-

работку результатов опроса, 

которые органы местного са-

моуправления могут использо-

вать для дальнейшего анализа 

и принятия необходимых мер 

по улучшению условий ведения 

бизнеса.

Таким образом, у орга-

нов местного самоуправления 

высвобождается время, которое 

они могут потратить на удовлет-

ворение потребностей внешних 

клиентов.

В целях учёта как можно 

большего числа мнений респон-

дентов управлением реализо-

ван свободный, ничем не огра-

ниченный доступ всех желающих 

к участию в опросах. Это позво-

лило увеличить число опрошен-

ных и, следовательно, повысить 

репрезентативность выборки.

В результате реализации 

практики проведения оператив-

ного мониторинга повысились 

активность участия предпри-

нимателей в опросах и, соот-

ветственно, степень заинтере-

сованности предпринимателей 

во взаимодействии с органами 

государственной и муниципаль-

ной власти.

СИСТЕМА ОПЕРАТИВНОГО 
ПРОВЕДЕНИЯ МОНИТОРИНГА
УДОВЛЕТВОРЁННОСТИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДОЙ 
НА ТОВАРНЫХ РЫНКАХ
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
НА ЕДИНОМ ПОРТАЛЕ
ТОРГОВ МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ЕАСУЗ
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Количество хозяйствующих 
субъектов, принявших участие 
в опросах

ДО ПРОВЕДЕНИЯ
ОПЕРАТИВНОГО
МОНИТОРИНГА

4263

2020 ГОД 2021 ГОД

9881

4941

2022 ГОД

12 095

6048

2023 ГОД

14 255

7128

4263

ПОСЛЕ ПРОВЕДЕНИЯ ОПЕРАТИВНОГО
МОНИТОРИНГА НА ПОРТАЛЕ ЕАСУЗ

ЧИСЛО ОПРОШЕННЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ СРЕДНЕЕ ЧИСЛО УЧАСТНИКОВ В ОДНОМ ОПРОСЕ

Управлением при проведе-

нии мониторинга используется 

таргетированный подход, позво-

ляющий выделить из всех опро-

шенных только ту часть, которая 

удовлетворяет заданным крите-

риям (в разрезе субъектов пред-

принимательства — ИП, ЮЛ, са-

мозанятые; в разрезе товарных 

рынков, на которых предприни-

матель осуществляет свою де-

ятельность; в разрезе муници-

пальных образований и т. п.).

Также в целях ориентации на 

потребности бизнеса мы пошли 

по пути дробления вопросов по те-

матикам, группировки их по смыс-

лу: тем самым у респондентов со-

храняется интерес на протяжении 

прохождения всего опроса. Ре-

зультаты опроса складываются 

по пяти показателям, позволяю-

щим определить динамику разви-

тия уровня конкуренции.
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Показатели разработаны 

на основе положений раздела 

«VI. Проведение мониторинга» 

стандарта развития конкуренции 

в субъектах Российской Федера-

ции.

Данный метод позволил со-

поставлять динамику развития 

конкурентной среды и проводить 

оценку несколько раз в год.

Согласно алгоритму анализа 

результатов опросов, муници-

пальные образования ранжиру-

ются по убыванию рассчитанных 

рейтинговых значений по следу-

ющим показателям: «Удовлет-

ворённость предпринимателей 

условиями ведения бизнеса», 

«Вовлечённость предпринимате-

лей во взаимодействие с орга-

нами власти», характеризующая 

степень заинтересованности 

предпринимателей во взаимо-

действии с органами власти.

Степень заинтересованно-

сти предпринимателей во вза-

имодействии с органами госу-

дарственной и муниципальной 

власти определяется по ре-

зультатам анализа активно-

сти участия предпринимателей 

в опросах, а также ответов ре-

спондентов на конкретные во-

просы анкет.

Весь процесс получения и об-

работки результатов опросов пе-

реведён в электронный вид, что 

позволило: 

•   сократить временные тру-

дозатраты, необходимые для 

проведения опроса и получения 

его результатов;

•   увеличить количество про-

водимых опросов, что позволило 

ежеквартально в течение года 

отслеживать динамику оценки 

по проблемным вопросам;

•   расширить перечень вопро-

сов и тематик, «привязать» их 

к конкретным рынкам и террито-

риям. 

УРОВЕНЬ УЧАСТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

ВО ВСТРЕЧАХ ОРГАНОВ 

ВЛАСТИ С БИЗНЕС-

СООБЩЕСТВОМ

03
ОЦЕНКА КАЧЕСТВА

ИНФОРМАЦИОННОЙ

ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА

04
УРОВЕНЬ

КОНКУРЕНЦИИ

05

ОЦЕНКА ДОСТУПНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ/

МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ, 

А ТАКЖЕ АДМИНИСТРАТИВНЫХ БАРЬЕРОВ 

ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНОВ ВЛАСТИ ПО СОЗДАНИЮ 

БЛАГОПРИЯТНЫХ УСЛОВИЙ 

ДЛЯ БИЗНЕСА

01 02
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Кроме того, в целях сопоста-

вимости оценок предпринима-

телей и потребителей Комите-

том проводятся онлайн-опросы 

потребителей на портале «До-

бродел», созданном правитель-

ством Московской области 

для улучшения обратной свя-

зи с населением, по вопросам 

оценки качества предоставляе-

мых потребителям товаров, ра-

бот и услуг. С 2017 года прове-

дено 58 опросов, учтено мнение 

почти 60 тыс. жителей.

Особое внимание нами уде-

ляется применению результатов 

опросов на практике.

Результаты опросов о по-

требностях респондентов до-

водятся до центральных ис-

полнительных органов власти 

Московской области и органов 

местного самоуправления, кото-

рые в дальнейшем разрабатыва-

ют меры по повышению уровня 

удовлетворённости предприни-

мателей конкурентной средой. 

Также они учитываются при раз-

работке мероприятий «дорож-

ной карты», направленных на 

улучшение бизнес-среды, на со-

здание стимулов и содействие 

формированию условий для от-

крытия нового бизнеса, на сти-

мулирование новых предпри-

нимательских инициатив, в том 

числе за счёт повышения уровня 

информирования и проведения 

образовательных мероприятий, 

обеспечивающих возможности 

для поиска, отбора и обучения 

потенциальных предпринимате-

лей.

Оперативный мониторинг по-

зволил выявить проблемы и бы-

стро реагировать органам вла-

сти на выявленные проблемы.

В целях информирования по-

требителей, предпринимателей, 

центральных органов власти 

и органов местного самоуправ-

ления итоги опросов размеща-

ются на официальном сайте 

Комитета по конкурентной поли-

тике Московской области, а так-

же в социальных сетях, СМИ.

Разработанная система сбо-

ра данных позволила органам 

власти регулярно получать ин-

формацию в разрезе товарных 

рынков и муниципальных обра-

зований о потребностях бизне-

са в мерах поддержки, динамике 

показателей конкурентной сре-

ды и принимать меры оператив-

ного реагирования.

Обратная связь с предприни-

мателями позволила более пол-

но реализовать принцип клиен-

тоцентричности, при котором 

власть эффективнее помога-

ет предпринимателям на осно-

ве анализа их мнений. За период 

внедрения практики оператив-

ного мониторинга учтено более 

35 тыс. мнений предпринимате-

лей.

В 2023 году уже проведено 

два опроса: 

•   «Оценка барьеров для ве-

дения бизнеса в Московской 

области» (период проведения: 

03.05.2023 г. — 03.06.2023 г., 

число опрошенных предприни-

мателей — 6848 чел.);

•   «О доступности мер под-

держки бизнеса в Москов-

ской области и потребности 

в них» (период проведения: 

03.07.2023 г. — 03.08.2023 г., 

число опрошенных предприни-

мателей — 7455 чел.).

Проведение оперативных 

опросов позволило повысить ка-

чество бизнес-среды. Так, по ре-

зультатам опросов в 2023 году 

уровень удовлетворённости 

предпринимателей условия-

ми ведения бизнеса по пяти по-

казателям составил 94% (рост 

на 19% к 2022 году, на 30% 

к 2021 году).

ОНЛАЙН-ОПРОСЫ

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

НА ПОРТАЛЕ

«ДОБРОДЕЛ»
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В 2023 году, по сравне-

нию с опросом августа-октября 

2022 года, на 14% возросло ко-

личество опрошенных предпри-

нимателей, считающих, что под-

держку получить достаточно 

легко, на 12% снизилось число 

предпринимателей, которые соч-

ли, что для получения поддерж-

ки требуется приложить серьёз-

ные усилия, на 2% сократилось 

количество предпринимателей, 

отметивших невозможность по-

лучения поддержки от государ-

ства.

За поддержкой в финансовые 

организации обращались 50% 

опрошенных; 18% планируют 

обратиться за поддержкой; 5% 

не обращались, так как не знали, 

как это сделать; 21% не нужда-

ется в поддержке; 6% отметили 

вариант «другое». По сравнению 

с 2022 годом количество отка-

зов в поддержке сократилось 

в два раза (с 3% до 1,6%).

В целом предприниматели, 

нуждающиеся в поддержке и об-

ращавшиеся за ней, отмечали, 

что время получения поддерж-

ки составило: до двух недель — 

2175 чел. (45%, снижение 

на 5% к 2022 году); 1 месяц — 

2043 чел. (42%, рост на 15% 

к 2022 году); от 1 до 2 месяцев — 

511 чел. (10%, снижение на 9% 

к 2022 году); от 3 месяцев и бо-

лее — 157 чел. (3%).

В качестве основных причин 

отказа в поддержке предпри-

ниматели отмечали: несоответ-

ствие критериям предоставле-

ния мер поддержки — 55% (рост 

на 12% к 2022 году); отсутствие 

комплекта необходимых доку-

ментов — 39% (снижение на 7% 

к 2022 году); отказ без указания 

причин — 6% (снижение на 5% 

к 2022 году).

Среди мер финансовой под-

держки бизнес наиболее ну-

ждается в: расширении субси-

дирования бизнеса — 2468 чел. 

(24%); льготном кредитовании — 

2124 чел. (21%); снижении стои-

мости подключения к коммуналь-

ным сетям (газ, электричество, 

вода и т. п.) — 1395 чел. (14%); 

снижении неналоговых издер-

жек — 1393 чел. (13%); возмеще-

нии затрат на участие в выстав-

ках, продвижение продукции 

на региональном и федеральном 

уровнях.

О том, что уровень конкурен-

ции вырос, заявили 57% опро-

шенных (рост на 7% по сравне-

нию с опросом в апреле-мае); 

29% считают, что уровень кон-

куренции остался без измене-

ний, ещё 6% отметили снижение 

динамики уровня конкуренции, 

8% затруднились дать оценку. 

По сравнению с 2022 годом уро-

вень конкуренции вырос на 15% 

(по мнению предпринимателей, 

которые смогли дать оценку 

уровню конкуренции).

Динамика оценок деятельно-

сти органов власти положитель-

ная. Так, если в 2022 году 93% 

оценивали положительно дея-

тельность органов власти, то 

в 2022 году — 95% (рост на 2%). 

По сравнению с опросом, прове-

дённым в 2023 году в апреле-мае, 

рост составил 3% (с 92% до 95% 

положительных оценок). Из вы-

разивших своё мнение 6555 ре-

спондентов 6214 человек (95%) 

в целом удовлетворены деятель-

ностью органов власти, 341 че-

ловек (5%) не удовлетворён.

Удовлетворённость предпринимателей 
условиями ведения бизнеса 
по пяти показателям

94%
89%

86%
76%

64%
75%

ОПРОС 2021 Г.

(ИЮНЬ–ИЮЛЬ)

ОПРОС 2021 Г.

(СЕНТЯБРЬ–НОЯБРЬ)

ОПРОС 2022 Г.

(МАРТ–АПРЕЛЬ)

ОПРОС 2022 Г.

(АВГУСТ–ОКТЯБРЬ)

ОПРОС 2023 Г.

(АПРЕЛЬ–МАЙ)

ОПРОС 2023 Г.

(ИЮЛЬ–АВГУСТ)
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Оценка предпринимателями 
действий органов власти

95%
93%

89%
88%

83%

92%

ОПРОС 2021 Г.

(ИЮНЬ–ИЮЛЬ)

ОПРОС 2021 Г.

(СЕНТЯБРЬ–НОЯБРЬ)

ОПРОС 2022 Г.

(МАРТ–АПРЕЛЬ)

ОПРОС 2022 Г.

(АВГУСТ–ОКТЯБРЬ)

ОПРОС 2023 Г.

(АПРЕЛЬ–МАЙ)

ОПРОС 2023 Г.

(ИЮЛЬ–АВГУСТ)

Говоря о востребованности 

в информировании: у предста-

вителей бизнеса она достаточно 

высокая — лишь 1% опрошен-

ных отметил, что не получает ин-

формацию для развития своего 

бизнеса. Полезность получае-

мой от органов власти информа-

ции отметили 97% опрошенных 

хозяйствующих субъектов (рост 

на 4% относительно опро-

са, проведённого в апреле-мае 

2023 года).

Более половины опро-

шенных предпринимателей — 

4962 чел. (67%) — принимало 

участие во встречах с органа-

ми власти. Ещё 14% не прини-

мали участие, но хотели бы при-

нять; 6% не принимали участие 

во встречах из-за отсутствия 

интересующей тематики; 3% 

не были информированы о та-

ких встречах; 2% не принима-

ли участие, так как считают та-

кие встречи бесполезной тратой 

времени; 8% ответили «другое». 

По сравнению с результата-

ми опроса апреля-мая динами-

ка участия предпринимателей 

во встречах с органами власти 

не изменилась.

Одним из преимуществ при-

менения электронных опро-

сов уполномоченным органом 

по содействию развитию конку-

ренции является возможность 

для хозяйствующих субъектов 

изложить свои предложения 

по неотложным мерам поддерж-

ки в дополнение к основным 

вопросам.

В ходе проведения Комите-

том опросов данной возможно-

стью в 2023 году воспользова-

лось более 300 респондентов, 

представивших свои предложе-

ния по 15 основным направле-

ниям: налоги, финансовая под-

держка, кредитование, проверки, 

тарифы, получение разрешений, 

логистика, имущество, междуна-

родная сфера и экспорт, импор-

тозамещение и др.

Расширение мер финансовой 

поддержки, кредитования, со-

кращение сроков рассмотрения 

заявок на предоставление фи-

нансовой помощи, снижение на-

логовой и неналоговой нагрузки, 

снижение арендных платежей, 

ограничение торговых сетей 

в регионе — основные предло-

жения опрошенных предприни-

мателей.

Благодаря существующим 

федеральным и региональным 

мерам поддержки в 2023 году 

в Московской области удалось 

сохранить положительную ди-

намику роста МСП. По дан-

ным Единого реестра субъектов 

МСП Федеральной налоговой 

службы России, на 10 августа 

2023 года в Московской обла-

сти осуществляет деятельность 

412 683 МСП, что больше ана-

логичного периода 2022 года 

на 22 583 МСП.

Проводимая нами работа по 

проведению мониторинга конку-

рентной среды и по направлению 

содействия развитию конкурен-

ции в целом будет и дальше про-

должена в рамках взятого курса 

на клиентоцентричность и кли-

ентоориентированность — как 

на производителей, так и на по-

требителей товаров, работ и ус-

луг в Московской области.
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Ещё недавно Подмосковье состояло из 36 

городских округов, 36 муниципальных райо-

нов, 111 городских поселений и 177 сельских 

поселений.

Для земельно-имущественных торгов (ЗИТ) 

это значило 360: 

•   организаторов торгов;

•   правил и требований к организации 

и проведению торгов;

•   разрозненных публикаций.

Обычный обыватель, будь то гражданин 

или представитель бизнеса, не знал: 

•   о возможности приобретения имущества 

на торгах у органов власти;

•   что и как предоставляется на торгах;

•   где найти такие торги;

•   как участвовать в торгах.

Перед Комитетом по конкурентной поли-

тике Московской области (Комитет) стояла 

непростая задача — усовершенствовать ЗИТ 

в Московской области и ответить на вопросы 

граждан и представителей бизнеса.

По решению правительства Московской 

области было создано подведомственное 

Комитету учреждение — ГКУ МО «Региональ-

ный центр торгов» (ГКУ «РЦТ»). 

Для начала необходимо было централи-

зовать многообразие торгов в муниципаль-

ных образованиях Московской области. Так 

родилась идея создания одного организатора 

торгов в Московской области в лице Комитета 

и единой точки входа по всем ЗИТ — «Единый 

портал торгов Московской области» государ-

ственной информационной системы Москов-

ской области «Единая автоматизированная 

система управления закупками Московской 

области» по адресу: https://easuz.mosreg.ru 

(ЕАСУЗ).

Во-первых, мы заключили соглашения 

о взаимодействии между Комитетом / ГКУ 

«РЦТ» и всеми органами местного самоуправ-

ления муниципальных образований Москов-

ской области (ОМСУ).

Во-вторых, разработали и утвердили еди-

ные стандарты и правила организации и про-

ведения ЗИТ в регионе, такие как: 

1. Единый порядок рассмотрения земель-

ных участков на Межведомственной комиссии 

по вопросам земельно-имущественных отно-

шений в Московской области (МВК).

2. Общий перечень необходимых докумен-

тов для рассмотрения на МВК в целях после-

дующей публикации торгов.

3. Типовые формы: 

•   аукционных документаций;

•   заключений об оборотоспособности 

земельных участков;

•   сведений о ТУ подключения к инженер-

ным сетям;

•   договоров, заключаемых по итогам торгов.

4. Во взаимодействии с отраслевыми мини-

стерствами и ведомствами правительства 

Московской области: 

•   порядок взаимодействия централь-

ных исполнительных органов (ЦИО) и ОМСУ 

при подготовке и организации аукционов 

по продаже/аренде земельных участков;

Директор 
ГКУ МО «Региональный центр торгов» 

Мартирос Саркисян

Московская область — регион-лидер 
в земельно-имущественных торгах
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•   регламенты взаимодействия с ЦИО 

по организации и проведению аукционов;

•   положение о проведении торгов на право 

размещения нестационарных торговых объек-

тов, рекламных конструкций и др.

В-третьих, создали единую торговую пло-

щадку Подмосковья — Портал ЕАСУЗ. 

Реализовав вышеуказанное, мы столкну-

лись с тем, что большинство ОМСУ иници-

ируют торги по реализации своих активов 

ближе к окончанию календарного года.

Принимая во внимание, что в среднем 

Комитетом / ГКУ «РЦТ» с 2014 по 2017 год 

ежегодно публиковалось около 2000 лотов, 

из которых 50% приходилось на период 

с октября по декабрь, нагрузка на всех, кто 

подготавливает, организует, проводит и уча-

ствует в торгах, сильно возрастала к окон-

чанию календарного года. Вследствие этого 

бюджеты ОМСУ в первой половине года недо-

получали неналоговые доходы от ЗИТ.

Поэтому остро встал вопрос о равномер-

ном распределении торгов и применении 

«умного» планирования ЗИТ (далее — Плани-

рование ЗИТ) в Московской области.

Планирование ЗИТ — это оптимальное 

распределение объектов недвижимого иму-

щества для реализации на торгах с целью их 

эффективного вовлечения в хозяйственный 

оборот, а также сбалансированного поступле-

ния неналоговых доходов в бюджеты.

Основные задачи Планирования ЗИТ: 

•   инвентаризация объектов недвижимо-

сти;

•   учёт планируемых объектов недвижимо-

сти, подлежащих реализации на торгах, в том 

числе с учётом внедрения IT-систем;

•   оптимальное и равномерное распределе-

ние реализации на торгах объектов недвижи-

мости на протяжении планируемого периода;

•   эффективное вовлечение объектов 

недвижимости в хозяйственный оборот 

по итогам торгов.

Впервые в Российской Федерации Коми-

тет и ГКУ «РЦТ» начиная с 2017 года само-

стоятельно разработали и внедрили систему 

Планирования ЗИТ на уровне региона. Это 

дало возможность с каждым годом увеличи-

вать показатели эффективности реализации 

недвижимого имущества в рамках ЗИТ.

В результате количество ежегодно 

публикуемых торгов увеличилось с 2000 

до 4000 лотов в год, итоговые цены на торгах 

выросли в 2,4 раза.

Внедрение Планирования ЗИТ обеспечило 

соответствующие подходы каждого ОМСУ к: 

•   вовлечению имущества в хозяйственный 

оборот;

•   учёту имущества (инвентаризация);

•   прогнозированию доходов.

Для закрепления положительного эффекта 

Планирования ЗИТ Комитетом / ГКУ «РЦТ» 

в 2022 году во взаимодействии с Министер-

ством имущественных отношений Москов-

ской области внедрённый механизм утверж-

дён Порядком Планирования ЗИТ. При этом 

на законодательном уровне до сих пор 

в Российской Федерации Планирование ЗИТ 

не утверждено. Оно на системной основе вве-

дено только в Московской области.

Если дальше говорить о применении циф-

ровых технологий в организации и проведе-

нии ЗИТ, то и тут Московская область была 

первопроходцем. Первые торги в электрон-

ной форме Комитет и ГКУ «РЦТ» провели 

в 2015 году. Это были торги по аренде/про-

даже имущества.

А уже в 2019 году 60% видов торгов прово-

дилось в цифровом формате по: 

•   водопользованию;

•   недропользованию;

•   аренде ЗУ коммерческого назначения;

•   ИЖС/ЛПХ (открытые торги).

Перевод «в цифру» этих торгов давался 

нелегко: 

•   множество административных барьеров;

•   отсутствие нормативно-правового регу-

лирования;

•   недопонимание граждан и бизнеса.
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РПГУ МВК

Заявка
на услугу

Согласование
проекта решения
о торгах

РГИС

Обработка
заявки

ИСОГД
(ГПЗУ)

Финалом 
по реализации 
«Суперсервиса» — 
«От мечты до сделки» 
стала интеграция 
региональных 
и федеральных 
информационных 
систем

При этом основной вид торгов в Москов-

ской области, а именно аренда/продажа 

участков под ИЖС/ЛПХ для граждан, оста-

вался в «молоточной» форме.

Московская область рискнула и пер-

вой в России в рамках пилотного проекта 

в городских округах Богородский, Истра, 

Кашира, Наро-Фоминский, Шаховская 

в 2020 году организовала и провела торги 

под ИЖС/ЛПХ для граждан в электронной 

форме.

Федеральная антимонопольная служба 

России поддержала данную инициативу.

Введённые ограничения, связанные 

с COVID-19, не стали барьером для про-

ведения ЗИТ, так как электронные торги 

не требуют личного присутствия граждан 

(подача заявок и участие в торгах 24/7 — 

не выходя из дома), представителей ОМСУ 

и ЦИО.

Результат превзошёл все ожидания.

По сравнению с «молоточными» торгами 

под ИЖС/ЛПХ для граждан увеличились: 

•   конкуренция — более чем в 2,5 раза;

•   итоговые цены над начальными — в три 

раза.
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ЕИСУГИ ЕАСУЗ
ЛК

АРЕНДАТОРА

Наличие/
создание
объекта

Подписание
договора
с победителем
торгов (ЭП)

Публикация
и проведение
торгов

РОСРЕЕСТР

КОНСТРУКТОР
ДОГОВОРОВ

ГИС «ТОРГИ»
ЭЛЕКТРОННАЯ

ПЛОЩАДКА

В рамках оцифровки процессов ЗИТ впер-

вые в Российской Федерации Подмосковьем 

реализованы: 

•   аукционная документация в один клик 

(генерация документации в ЕАСУЗ);

•   «умная» заявка (исключение ошибок, 

автоматическое формирование);

•   запрос на осмотр объекта онлайн;

•   мобильное приложение Портала ЕАСУЗ.

Уникальные цифровые технологии реализа-

ции имущества на торгах, внедрённые Комитетом, 

отмечены на федеральном уровне как лучшие 

практики по содействию развитию конкуренции, 

что явилось основанием включения их в Белую 

книгу ФАС России. А также они рекомендованы 

Минэкономразвития России для применения 

другими регионами Российской Федерации.

Поэтапная цифровизация процессов ЗИТ 

привела к осуществлению регионального про-

екта «Суперсервис» — «От мечты до сделки» 

по предоставлению недвижимого имущества 

на торгах. Одним из наиболее важных шагов 

по его реализации стало внедрение элек-

тронного подписания договоров аренды / 

купли-продажи по итогам торгов. Для 

этого во взаимодействии с Министерством
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имущественных отношений Московской обла-

сти был создан «конструктор договоров» 

в Единой информационной системе в сфере 

управления государственным и муници-

пальным имуществом Московской области 

(ЕИСУГИ). Данный сервис позволил: 

•   автоматически генерировать проект 

договора до объявления торгов (с учётом осо-

бенностей объекта/торгов);

•   подписывать договор по итогам торгов 

в электронной форме;

•   вести учёт и анализ сделок в регионе.

В настоящее время в рамках «Суперсер-

виса» — «От мечты до сделки» проактивно 

осуществляется государственная регистра-

ция сделок, заключённых по итогам торгов, 

в Росреестре.

Наработанные нами практики по иници-

ативе Московской области легли в основу 

изменений Земельного кодекса Российской 

Федерации в части организации и прове-

дения электронных аукционов, в том числе 

по земельным участкам для ИЖС/ЛПХ, кото-

рые вступили в силу в 2023 году.

БЫЛО

Итоговая цена
на торгах

млрд

Превышение
на торгах

%

Конкуренция
чел./лот

8,1

57

2

19,3

156

5

СТАЛО
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Наряду с цифровизацией процессов, 

совершенствованием нормативного право-

вого регулирования ЗИТ, Комитетом / ГКУ 

«РЦТ» на постоянной основе проводится 

работа по дополнительному информированию 

граждан и бизнеса и популяризации проводи-

мых в Московской области торгов: 

•   публикация в региональных средствах 

массовой информации;

•   видеоролики на медиафасадах;

•   наружная реклама (баннеры);

•   лифлеты и листовки;

•   посты в социальных сетях.

Подходы Московской области к реализа-

ции недвижимости на торгах показали свою 

эффективность и не раз были высоко отме-

чены, в том числе на федеральном уровне. Так, 

по мнению участников семинара-совещания 

«Развитие конкуренции субъектов РФ», про-

водимого ФАС России в 2023 году в Казани, 

в Подмосковье разработаны и используются 

уникальные инструменты и передовые цифро-

вые технологии в сфере ЗИТ. По заключению 

статс-секретаря — заместителя руководителя 

ФАС России С. А. Пузыревского, Московская 

область является регионом-лидером по орга-

низации и проведению торгов. 

Уникальные технологии Подмосковья, вне-

дрённые Комитетом / ГКУ «РЦТ», сделали 

ЗИТ открытыми, прозрачными и доступными 

для граждан, бизнеса и государства.

Тяжело достичь результатов, но ещё слож-

нее их удержать!

Комитет не останавливается на достигну-

том, он продолжит применять инновационные 

подходы к: 

•   проведению (унификация торгов);

•   оптимизации (сокращение сроков и до-

ступность);

•   модернизации (внедрение клиентоцен-

тричных подходов) 

и в дальнейшем будет транслировать свой 

успешный опыт другим регионам и на феде-

ральный уровень.
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Мнения глав городских 
округов Московской области 
о деятельности Комитета 
по конкурентной политике / 
ГКУ «РЦТ» по организации 
и проведению ЗИТ
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1. Благодаря введению централиза-

ции и вводу единых правил прове-

дения торгов возрос спрос на при-

обретение земельных участков 

и нежилых помещений.

2. Опыт планирования реали-

зации земельных участков и иму-

щества гарантирует установление 

реальных сроков вовлечения не-

движимого имущества в налоговый 

оборот, создание дополнительных 

рабочих мест, возведение объек-

тов жилищного строительства.

3. Цифровизация торгов га-

рантирует прозрачность тор-

гов, доступность участия в торгах 

из любой точки, обеспеченной ин-

тернетом, и высокие поступления 

в бюджет за счёт количества участ-

ников-инвесторов.

Модернизация ЗИТ позволила: 

•   оперативно получать инфор-

мацию на единой площадке;

•   проводить торги в запланиро-

ванные сроки;

•   не только принимать доку-

менты от граждан из любого места 

и в любое время, но и сократить 

сроки предоставления услуг;

•   заключать договоры в элек-

тронном виде, что значительно 

экономит время как покупателей/

арендаторов, так и представителей 

ОМСУ.

 Также она позволила миними-

зировать затраты труда и време-

ни для получения конечного резуль-

тата.

Преимущества взаимодействия 

администрации г. о. Шаховская 

с ГКУ «РЦТ»: 

•   применение унифицирован-

ных (типовых) форм документов (до-

говоров, постановлений), единых 

стандартов и правил по реализации 

объектов недвижимости, в т. ч. зе-

мельных участков на торгах;

•   дополнительный контроль 

со стороны ГКУ «РЦТ» при подго-

товке документов для процедуры 

реализации объектов и исключение 

риска принятия незаконных реше-

ний о проведении торгов;

•   сокращение трудозатрат со сто-

роны муниципалитета;

•   увеличение числа участников 

торгов;

•   сокращение количества обра-

щений и жалоб участников торгов 

в УФАС.

Городской округ Шаховская 

(наиболее отдалённый и много-

земельный муниципалитет обла-

сти) был выбран ГКУ «РЦТ» одним 

из участников пилотного проекта 

по проведению торгов по аренде 

земельных участков коммерческо-

го назначения в электронной фор-

ме. Реализация пилотного проекта 

дала положительные результаты, 

так как привела к увеличению коли-

чества участников на торгах, сле-

довательно — к повышению дохо-

дов бюджета городского округа.

С 2014 года Комитетом по конку-

рентной политике Московской об-

ласти / ГКУ «Региональный центр 

торгов» совместно с ОМСУ про-

ведена работа по модернизации 

земельно-имущественных торгов 

(ЗИТ) в Московской области. Она 

включала в себя в том числе: 

•   централизацию (единые стан-

дарты и правила, одна точка входа);

Богородский г. о.

Наро-Фоминский г. о.

Г. о. Шаховская

Г. о. Мытищи
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•   планирование (сбалансиро-

ванное и эффективное наполнение 

бюджетов от ЗИТ);

•   цифровизацию (все торги 

и сопутствующие процессы в элек-

тронной форме, в том числе заклю-

чение договоров);

•   методологическое сопрово-

ждение (оптимизация работы путём 

систематизации процессов).

Благодаря открытым и про-

зрачным процедурам ЗИТ до-

ходная часть бюджета городско-

го округа Мытищи по источнику 

«Доходы от приватизации имуще-

ства, находящегося в собственно-

сти городских округов» в 2023 году 

увеличилась в 10 раз и по состо-

янию на 01.09.2023 г. состави-

ла 40 185, 00 тыс. руб. Сроки ре-

ализации объектов сократились 

почти в два раза. Совершенство-

вание и модернизация земельно-

имущественных торгов открывают 

большие возможности и ресурсы: 

гражданам позволяют участвовать 

в торгах не выходя из дома — от мо-

мента подачи заявки на участие 

в аукционе до подписания дого-

вора.

«Взаимодействуем с коллегами 

не первый год. В РЦТ работают 

профессионалы, готовые всегда 

помочь и оказать содействие.

За счёт уменьшения сроков, со-

кращения документооборота и по-

вышения уровня доверия к торго-

вой площадке крупных компаний 

Московской области мы смогли бы-

стрее проводить процедуры сдачи 

в аренду торговых площадей, а так-

же увеличить бюджет городско-

го округа Звёздный городок почти 

на 40 миллионов рублей. Проце-

дура стала максимально удобной 

и простой».

Благодаря открытым и прозрач-

ным процедурам ЗИТ стало воз-

можным более сбалансирован-

ное и эффективное планирование 

бюджета городским округом Хим-

ки. В 2023 году планируется посту-

пление 100 млн рублей от продажи 

прав аренды земельных участков 

по результатам торгов, что бо-

лее чем в два раза превышает по-

казатели, достигнутые в прошлые 

периоды.

В результате централизации ЗИТ 

сроки реализации объектов сокра-

тились в два раза. Совершенство-

вание и модернизация земельно-

имущественных торгов открывают 

большие возможности и ресурсы: 

гражданам стало доступно участие 

в торгах не выходя из дома — от по-

дачи заявки на участие в аукционе 

до подписания договора. В свя-

зи с этим увеличилось количество 

участников торгов, а это, в свою 

очередь, привело к увеличению по-

ступлений в бюджет.

Применение дашбордов в раз-

резе торгов предоставляет воз-

можность в реальном времени про-

слеживать динамику и проводить 

сравнение таких параметров, как 

средняя НМЦ, итоговая прибыль, 

количество отторгованных участ-

ков, соотношение ЮЛ и ФЛ среди 

участников и победителей аукцио-

нов и т. д., без дополнительных за-

просов или документов.

Также применение дашбордов 

снижает временные затраты на об-

мен информацией между структур-

ными подразделениями и предо-

ставляет возможность для анализа 

и статистической обработки дан-

ных различным отделам в парал-

лельном, а не в последовательном 

режиме.

ЗАТО Звёздный 

городок

Г. о. Химки
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Г. о. Ступино С 2014 года Комитетом по конку-

рентной политике Московской об-

ласти, ГКУ «Региональный центр 

торгов» и администрацией город-

ского округа Ступино проведена 

работа по модернизации земель-

но-имущественных торгов на тер-

ритории округа. Применяются 

единые стандарты и правила по пу-

бликации и размещению инфор-

мации о проведении 

торгов. Все торги и 

сопутствующие про-

цессы по организа-

ции и проведению 

аукционов осущест-

вляются в электрон-

ной форме, в том 

числе заключение 

договоров аренды 

и купли-продажи зе-

мельных участков пе-

реведено с начала 

2023 г. на электрон-

ную форму. Г. о. Сту-

пино был пилотным 

муниципалитетом, ко-

торый первым в Мо-

сковской области 

провёл процедуру за-

ключения договора 

аренды земельного 

участка в электрон-

ной форме.

Все объявленные 

торги размещаются 

на официальном сай-

те Российской Фе-

дерации для публи-

кации информации 

о проведении тор-

гов, на электронной 

площадке России 

«РТС-тендер», а так-

же на официальном 

сайте администрации. 

Это даёт возмож-

ность неограничен-

ному кругу лиц уча-

ствовать в аукционах 

на право заключения 

договоров аренды, 

договоров купли-продажи земель-

ных участков и недвижимого иму-

щества.

Благодаря этой работе количе-

ство торгов за последние годы уве-

личилось. Данная работа приводит 

к большему вовлечению в хозяй-

ственный оборот объектов иму-

щества, расположенных на тер-

ритории г. о. Ступино Московской 

области, что влечёт за собой уве-

личение поступлений в бюджет 

г. о. Ступино.

На 01.09.2023 г. поступления: 

•   от реализации 196 зе-

мельных участков составили 

110 029,88 тыс. руб. (заключены до-

говоры аренды земельных участков 

с видом разрешённого использова-

ния для ИЖС и ЛПХ — склады, ма-

газины, растениеводство, живот-

новодство, многоэтажная жилая 

застройка — в населённых пунктах: 

с. Старая Ситня, с. Ивановское, 

с. Хатунь, д. Прудно, рп. Михнево, 

г. Ступино, с. Кузьмино, д. Шел-

ково, с. Ивановское, д. Новосёл-

ки, рп. Михнево, мкр. Центральный 

г. Ступино, д. Колычево, рп. Мали-

но и др.);

•   от продажи 25 земельных 

участков на торгах составили 

20 602,99 тыс. руб. (заключены до-

говоры купли-продажи земельных 

участков с видом разрешённого ис-

пользования для ИЖС и ЛПХ в на-

селённых пунктах: п. Октябрьский, 

д. Чирково, с. Вихорна, д. Лапи-

но, с. Лужники, с. Липитино, с. Сит-

не-Щелканово, с. Разиньково, 

с. Бортниково, д. Дубнево, с. Бе-

резнецово, с. Константиновское, 

рп. Михнево, д. Ловцово, с. Ма-

рьинка, д. Ивановское, п. Новосёл-

ки, с. Бортниково, ул. Белопесоц-

кая г. Ступино);

•   заключён договор купли-про-

дажи объекта недвижимого иму-

щества, расположенного по адре-

су: Московская область, г. Ступино, 

ул. Пристанционная, д. 3, на сумму 

10,458 млн руб.
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Между администрацией Один-

цовского муниципального ра-

йона Московской области (да-

лее — Администрация), Комитетом 

по конкурентной политике Москов-

ской области и государственным 

казённым учреждением Москов-

ской области «Региональный центр 

торгов» (далее — Учреждение) 

31 июля 2015 года подписано со-

глашение о взаимодействии при 

подготовке, организации и прове-

дении торгов и иных конкурентных 

процедур (далее — Соглашение).

Предметом Соглашения явля-

ются мероприятия, направленные 

на реализацию имущества, имуще-

ственных и иных прав в пределах 

установленных законодательством 

полномочий Администрации.

За время действия Соглаше-

ния между сторонами сформи-

ровались устойчивые отношения, 

которые позволяют оперативно 

подготовить и реализовать муни-

ципальное имущество на торгах. 

Положительной стороной вза-

имодействия являются оператив-

ность рассмотрения направляе-

мых Администрацией документов 

в Учреждение, профессиональ-

ный подход и применение норм 

действующего законодательства 

при подготовке аукционной доку-

ментации.

Особо следует отметить эф-

фективное взаимодействие и вза-

имовыручку между сотрудника-

ми Администрации и Учреждения, 

сформировавшие партнёрские от-

ношения.

Проведённые работы по циф-

ровизации процедуры подготовки 

и проведения торгов (аукционов) 

позволяют всем участникам торгов 

совершать необходимые действия 

дистанционно, что для органов са-

моуправления снижает издерж-

ки при подготовке документации 

для процедуры аукциона; обеспе-

чивают прозрачность и публич-

ность процедуры.

Размещение инфор-

мационных и реклам-

ных материалов о тор-

гах на Инвестиционном 

портале Московской 

области и телеграм- 

каналах позволяет при-

влечь целевую аудито-

рию не только на тер-

ритории Одинцовского 

городского округа, но и 

за его пределами, в том 

числе из соседних реги-

онов.

Все вышеука-

занные меры по-

зволяют быстрее 

и эффективнее рас-

поряжаться земельно-

имущественными ре-

сурсами, видеть и кон-

тролировать сроки 

оказания услуг и по-

ступление денежных 

средств от реализован-

ного имущества.

Одинцовский г. о.
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С 2014 года Комитетом по конку-
рентной политике Московской об-
ласти / ГКУ «Региональный центр 
торгов» совместно с ОМСУ про-
ведена работа по модернизации 
земельно-имущественных торгов 
(ЗИТ) в Московской области, вклю-
чающая в себя: 

•   централизацию (единые стан-
дарты и правила, одна точка входа);

•   планирование (сбалансиро-
ванное и эффективное наполнение 
бюджетов от ЗИТ);

•   цифровизацию (все торги 
и сопутствующие процессы в элек-
тронной форме, в том числе заклю-
чение договоров). 

До 2019 года администрацией 
городского округа Истра (далее — 
Администрация) не проводилась 
работа по подготовке и реали-
зации земельных участков с тор-
гов. С 2019 года благодаря вне-
дрению электронной площадки 
Администрация отметила ряд до-
полнительных характеристик, уси-
ливающих позиции проведения 
электронных торгов по сравнению 
с традиционной формой их прове-
дения. А именно: 

•   возможность привлечения 
большего числа участников;

•   удобный поиск торгов;
•   прозрачность проведения 

процедуры, проведения аукциона, 
оперативное предоставление до-
полнительной информации всем 
участникам и в целом удобство 
коммуникаций в рамках запросов 
разъяснений;

•   упрощение документооборота, 
снижение риска возникновения че-
ловеческого фактора при провер-
ке, уменьшение количества ошибок, 
в отличие от ручного (бумажного) 
формирования комплекта докумен-
тов по заявке;

•   равные права всех участников 
аукциона, честная конкуренция;

•   доступность участия в торгах;
•   подписание договоров с помо-

щью ЭЦП.
Внедрение данной системы по-

зволило достичь существенных ре-
зультатов в части реализации зе-
мельных участков посредством 
проведения аукционов. Это, в свою 
очередь, позволило увеличить до-
ходную часть бюджета городского 
округа Истра, а также вовлечь боль-
шее количество ранее неиспользо-
ванных земельных участков в хозяй-
ственный и налоговый оборот.

Городской округа Истра являет-
ся лидером по количеству проведе-
ния электронных торгов.

Г. о. Истра
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Начальник Управления 
сопровождения 
корпоративных закупок

Корина Юлия

На протяжении 10 лет Комитетом по конкурентной 

политике Московской области (далее — Комитет) 

проводится системная работа по повышению 

качества закупочной деятельности заказчиков 

Московской области, осуществляющих закупки 

в соответствии с Федеральным законом 

от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 

работ, услуг отдельными видами юридических 

лиц» (далее — Закон № 223-ФЗ).
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Не самым простым оказался 2014 год. 

Необходимо было ответить на такие вопросы, 

как: 

•   сколько организаций Московской обла-

сти осуществляет закупки в соответствии 

с Законом № 223-ФЗ?

•   каков объём закупок?

•   как не допустить нарушений при прове-

дении таких закупок?

Вопросов было много, но мы нашли на них 

ответы, проведя огромную работу по сбору 

и анализу данных.

Благодаря цифровизации закупочных про-

цессов в Подмосковном регионе, информа-

цию о заказчиках и этапах закупочного про-

цесса, о выполнении ключевых показателей 

и другую необходимую информацию можно 

отслеживать в режиме реального времени 

на Аналитическом портале Московской обла-

сти, в разделе «223-ФЗ». Так, по состоя-

нию на сентябрь 2023 года в Московской 

области закупочную деятельность, в соот-

ветствии с Законом № 223-ФЗ, осущест-

вляют 1004 заказчика, общий объём заку-

пок которых составляет 143,5 миллиарда 

рублей.

При этом стоит отметить, что первым 

шагом на пути к систематизации закупоч-

ной деятельности корпоративных заказчи-

ков Московской области стали разработка 

и утверждение Постановлением Правитель-

ства Московской области от 19.08.2014 г. 

№ 666/31 «О мерах по реализации Феде-

рального закона от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ 

«О закупках товаров, работ, услуг отдель-

ными видами юридических лиц» в Московской 

области» (далее — ПП МО № 666/31) Типового 

положения о закупке товаров, работ, услуг 

(далее — Типовое положение).

Также одной из важнейших задач Коми-

тета с 2017 года становится согласова-

ние бессрочно приостановленных закупок, 

в соответствии с пп. 3 п. 31 ПП МО № 666/31 

(мебель, сувенирная продукция, организа-

ция праздничных мероприятий, поставка 

и аренда автотранспортных средств, в том 

числе специализированной техники, или ока-

зание автотранспортных услуг), в целях обе-

спечения гласности и прозрачности закупок, 

осуществляемых согласно Закону № 223-ФЗ. 

Для эффективного и качественного выпол-

нения поставленной задачи Комитетом был 

доработан функционал государственной 

информационной системы Московской обла-

сти «Единая автоматизированная система 

управления закупками Московской области» 

(далее — ЕАСУЗ), который с 2020 года позво-

лил автоматизировать процесс согласования 

8986 закупок на общую сумму 37,6 миллиарда 

рублей.

С 2018 года Постановлением Правитель-

ства Московской области от 24.04.2018 г. 

№ 275/16 Комитет наделяется полномочиями 

по утверждению Типового положения.

Именно с этого времени начинается эво-

люционное развитие закупочной деятель-

ности заказчиков Московской области, осу-

ществляющих свою закупочную деятельность 

по Типовому положению: 

•   осуществление закупок у единствен-

ного поставщика (исполнителя, подрядчика) 

посредством подсистемы «Электронный 

магазин» государственной информационной 

системы Московской области «Единая автома-

тизированная система управления закупками 

Московской области» (далее — Электронный 

магазин), что по итогу позволило перевести 

75% закупок малого объёма в электронный 

вид и получить экономию в размере 828 мил-

лионов рублей;

•   внедрение электронного документообо-

рота в ходе исполнения договоров с исполь-

зованием подсистемы «Портал исполнения 

контрактов» ЕАСУЗ, что обеспечило уменьше-

ние бумажного документооборота и сократило 

время на обмен документами в ходе исполне-

ния договоров.

Гибкость и оперативность принимаемых 

решений, направленных на оптимизацию 

закупочной деятельности в соответствии 

с нормами Закона № 223-ФЗ, позволили 

в непростой период пандемии коронавирус-

ной инфекции (вызванной SARS-CoV-2, или 

COVID-19) принять меры, которые дали воз-

можность вносить изменения в заключённые 

договоры, если при исполнении договора, 

в связи с её распространением, возникли 

независящие от сторон договора обсто-

ятельства, влекущие за собой невозмож-

ность его исполнения. Так, заказчик может 

изменить условия заключённого дого-

вора в части увеличения срока исполне-

ния договора и (или) цены договора более 

чем на 30%.
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Подход Комитета, направленный на раз-

витие конкуренции и стимулирование участия 

субъектов малого и среднего предприниматель-

ства (далее — СМСП) в закупках заказчиков 

Подмосковья, осуществляемых в соответствии 

с Законом № 223-ФЗ, обеспечивает открытость, 

прозрачность и доступность закупок малого 

объёма для потенциальных участников.

В рамках поддержки СМСП была реали-

зована возможность размещения закупок 

в Электронном магазине с преимуществом 

для СМСП. На текущий момент показатель 

по таким закупкам составляет порядка 52% 

от общего объёма закупок, размещённых 

в Электронном магазине. Также был увеличен 

порог начальной (максимальной) цены закупки, 

осуществляемой посредством Электронного 

магазина: с 600 тыс. рублей до 2 млн рублей.

Немаловажным этапом для Комитета стал 

вопрос о разработке комплекса антикри-

зисных мероприятий для заказчиков в связи 

с ограничительными мерами экономического 

характера в отношении Российской Феде-

рации. В целях недопущения и минимизации 

негативных последствий введённых санкций 

и ограничительных мер были внесены следую-

щие изменения в Типовое положение: 

•   заключение договора с единственным 

поставщиком (исполнителем, подрядчиком) 

на закупку товаров, работ, услуг при наличии 

письменного обоснования невозможности 

или нецелесообразности использования иных 

способов закупки;

•   изменение существенных условий дого-

вора в случае невозможности его исполнения;

•   изменение условий договора, предме-

том которых являются подготовка проектной 

документации и (или) выполнение инженер-

ных изысканий, и (или) строительство, и (или) 

реконструкция, и (или) капитальный ремонт 

объектов капитального строительства, в части 

увеличения срока исполнения договора и (или) 

цены договора более чем на 30%.

Указанные усилия Комитета позволили 

стабилизировать социально-экономическую 

ситуацию, повысить оперативность управле-

ния изменениями в части исполнения догово-

ров в условиях санкционного давления.

В целях повышения эффективности реали-

зации мер, направленных на поддержку СМСП, 

по инициативе Комитета в 2022 году внесены 

изменения в государственную программу 

Московской области «Предпринимательство 

Подмосковья». Они были утверждены Поста-

новлением Правительства Московской обла-

сти от 04.10.2022 г. № 1074/35 «О досрочном 

прекращении реализации государственной 

программы Московской области «Предприни-

мательство Подмосковья» на 2017–2024 годы 

и утверждении государственной программы 

Московской области «Предпринимательство 

Подмосковья» на 2023–2027 годы».

В рамках мероприятий 
подпрограммы 
«Развитие конкуренции 
Московской области» 
на 2023 год

Среднее количество
участников на торгах 2,79

70,3%
Выполнение доли закупок 
у субъектов малого и среднего 
предпринимательства 
заказчиками МО

ФАКТ ПО ИТОГАМ 

ПЕРВОГО ПОЛУГОДИЯ 

2023 ГОДА 

ПЛАНОВЫЕ

ПОКАЗАТЕЛИ

2,5

30%
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2023 год встретил нас очередным вызо-
вом; 69 заказчиков Московской области, 
не выполнившие обязанность осуществить 
закупки у СМСП в течение календарного года 
в объёме, установленном Постановлением 
Правительства РФ от 11.12.2014 г. № 1352 
«Об особенностях участия субъектов малого 
и среднего предпринимательства в закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц», разместившие недосто-
верную информацию о годовом объёме заку-
пок у таких субъектов (она включена в годо-
вой отчёт) или не разместившие годовой отчёт 
в ЕИС, по итогам 2022 года были переведены 
на осуществление закупок нормами Феде-
рального закона от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения госу-
дарственных и муниципальных нужд». Из-за 
таких заказчиков Комитетом приняты меры 
по обновлению функционала ЕАСУЗ, кото-
рый позволил настроить закупочный процесс 
в сложившихся условиях и не допустить срыва 
социально значимых закупок.

Придерживаясь баланса интересов кор-
поративных заказчиков Подмосковья и раз-
вития конкуренции, в Типовое положение 
включают способы закупки, которые в полной 
мере обеспечивают эффективность осущест-
вления закупочных процедур и удовлетворяют 
потребности корпоративных заказчиков Под-
московья. При этом сохраняются высокие 
стандарты конкуренции и соблюдаются нормы 
законодательства, регулирующие закупочную 
деятельность корпоративных заказчиков.

В рамках указанного баланса интересов 
Комитетом, с учётом пожеланий корпора-
тивных заказчиков Подмосковья, с целью 
повышения эффективности закупочных про-
цедур, а также сокращения сроков их прове-
дения разработан и реализован такой способ 
закупки, как тендер в электронной форме. 
Осуществление закупки данным способом 
позволило сократить срок проведения проце-
дуры с 37 до 18 дней. Тем самым общий срок — 
от момента публикации закупки до заключе-
ния договора — сокращён на 19 дней.

Немаловажным является и автоматизация 
работы корпоративных заказчиков Подмоско-
вья, в рамках которой Комитетом обеспечены 
внедрение и автоматическая генерация изве-
щения и документации по способам закупки, 
предусмотренным Типовым положением, 

посредством ЕАСУЗ с дальнейшей интегра-
цией с Единой информационной системой 
в сфере закупок.

Всё это то немногое, что Комитет успел реа-
лизовать за прошедшее десятилетие своей дея-
тельности. Но это позволило корпоративным 
заказчикам Подмосковья работать эффективно, 
повысить прозрачность закупок и, что нема-
ловажно, конкуренцию и в итоге благоприятно 
повлияло на развитие малого и среднего пред-
принимательства в Подмосковье и на жизнь 
простых жителей нашего региона.

На сегодняшний день перспективным 
направлением развития корпоративных заку-
пок в Подмосковном регионе является орга-
низация работы по привлечению крупнейших 
заказчиков Московской области к участию 
в программе по «выращиванию» поставщиков 
(далее — Программа), реализуемой АО «Кор-
порация МСП» в рамках поручения Президента 
РФ по итогам XXV Петербургского международ-
ного экономического форума от 20.07.2022 г. 
Пр-1269. Она подразумевает заключение 
офсетных договоров. Комитетом совместно 
с центральными исполнительными органами 
Московской области (далее — ЦИО МО) сфор-
мирован перечень заказчиков, заинтересован-
ных в Программе. Преимуществами для заказ-
чиков-участников Программы являются: 

•   увеличение количества надёжных 
и добросовестных поставщиков;

•   импортозамещение и обеспечение сни-
жения зависимости отраслей промышленно-
сти от импорта;

•   увеличение доли закупок у СМСП;
•   создание системы новых технических 

и технологических решений;
•   снижение издержек, модернизация.
АО «Корпорация МСП» во взаимодействии 

с крупнейшими заказчиками Московской 
области и ЦИО МО и при методологической 
поддержке Комитета проводит работу по реа-
лизации комплекса мероприятий, направлен-
ных на создание условий для участия СМСП 
в закупках крупнейших заказчиков Москов-
ской области, которые обеспечат положи-
тельную динамику расширения доступа СМСП 
к корпоративным закупкам региона.

У нас много идей и планов, которые позволят 
вывести корпоративные закупки в Подмосковье 
на новый уровень. Наша цель — продолжать 
двигаться вперёд, преодолевая все сложности 
на пути к реализации поставленных целей.
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—  Что необходимо сделать, чтобы стать 

пользователем «ЕАСУЗ 44»?

—  Первым делом необходимо ознакомиться 

с распоряжением Комитета по конкурентной 

политике Московской области от 31.08.2022 г. 

№ 29-01-08-30/22 «Об утверждении Регламента 

предоставления доступа к ГИС ЕАСУЗ». Согласно 

ему, предоставление доступа участникам осу-

ществляется путём создания заявки о регистра-

ции пользователя и направления её оператору 

в порядке и в сроки, установленные инструкцией. 

В данном случае оператором является Комитет, 

форма направляется средствами самой системы, 

а в исключительных случаях — через Межведом-

ственную систему электронного документообо-

рота (МСЭД).

Случаем направления письма по МСЭД 

является отсутствие в организации пользова-

теля ЕАСУЗ с ролью «администратор организа-

ции». Сведения, которые нужно предоставить 

по МСЭД, определены формой в приложении 

№ 1 Регламента. При заполнении формы необхо-

димо руководствоваться инструкцией по запол-

нению (сноски). Напомню, что сведения по МСЭД 

направляются исключительно через вышестоя-

щий орган в адрес Комитета.

Если в организации присутствует пользова-

тель ЕАСУЗ с ролью «администратор организа-

ции», такие сведения следует предоставить ему 

для регистрации в системе. В данном случае 

обращения по МСЭД не нужны.

После регистрации пользователя на указан-

ный адрес электронной почты автоматически 

будет направлено письмо, содержащее логин и 

временный пароль для входа в систему. В связи 

с этим электронная почта пользователя должна 

быть уникальной. Отмечу, что новому пользова-

телю необходимо подтвердить согласие на обра-

ботку персональных данных. Без данного согла-

сия пользователю не будут доступны сведения 

и работа в системе.

Также пользователям важно помнить о смене 

пароля в установленный срок (90 дней). Для этого

ЕАСУЗ

Регламент

ГИС МО ЕАСУЗ
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ЕАСУЗ

необходимо зайти в личный кабинет «ЕАСУЗ 44» 

и нажать на кнопку «Сменить пароль». Система 

за 10 дней до истечения срока действия пароля 

напомнит о необходимости смены такого пароля 

несколькими способами: уведомлением на почту 

и отметкой в ЕАСУЗ.

Если пользователь вовремя не сменил пароль, 

то произойдёт блокировка доступа к данным 

системы. Если доступ необходим, пользователь 

должен обратиться к администратору организа-

ции в ЕАСУЗ для восстановления своих учётных 

данных. После восстановления необходимо сме-

нить пароль.

—  Как в «ЕАСУЗ 44» высвободить денеж-

ные средства в плане-графике, если закупка 

отменена?

—  В целях оптимизации работы наших поль-

зователей был реализован функционал «высво-

бождения денежных средств по отменённой или 

несостоявшейся закупке».

Согласно статье 36 Федерального закона 

№ 44-ФЗ, отмена закупки и заполнение сведе-

ний об отмене осуществляются средствами ЕИС, 

а направление «отмены» из ЕАСУЗ в ЕИС не тре-

буется. После отмены закупки в ЕИС статус такой 

закупки будет изменён автоматически в ЕАСУЗ.

Вторым необходимым этапом является пере-

вод процедуры плана-графика, содержащего 

лот данной закупки, в статус «редактирование», 

после чего требуется заполнение блока «Обосно-

вание внесения изменений».

Далее пользователь в лоте процедуры плана- 

графика использует реализованный функционал 

(высвободить средства по отменённой или несо-

стоявшейся закупке) с последующим переводом 

процедуры плана-графика в статус «подготов-

лено».

Завершающим этапом является отправление 

изменений по плану-графику в ЕИС.

Использование данного алгоритма позволяет 

пользователям избежать ошибок.

—  Как работает база знаний в ЕАСУЗ?

—  База знаний ЕАСУЗ — база решений оши-

бок отправки в ЕИС или контролей ЕАСУЗ — 

доступна для ознакомления с решением всем 

пользователям ЕАСУЗ.

В случае если при отправке сведений в ЕИС 

возникает ошибка, с причиной и решением поль-

зователь ЕАСУЗ может ознакомиться самосто-

ятельно. Для того чтобы ознакомиться с реше-

нием, пользователю достаточно перейти в раздел 

«История» и нажать на текст ошибки.

Данная база позволяет нашим пользовате-

лям сократить трудозатраты, исправить ошибку 

самостоятельно — без привлечения, например, 

технического специалиста.

В случае если решение не помогло или отсут-

ствует, пользователь направляет заявку в Службу 

технической поддержки.

Отмечу, что база знаний ЕАСУЗ наполняется 

ежедневно для удобства и сокращения ожидания 

ответа по направляемым заявкам.

НА ВАШИ ВОПРОСЫ

ОТВЕЧАЛИ

Заместитель начальника Управления — 
начальника отдела аналитики, постановки 
задач автоматизации и интеграции 
информационных систем 
Управления методологии разработки 
информационных систем 

Комаров Андрей
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—  Где и как можно найти земельный участок 

для строительства магазина в Подмосковье?

—  Если вы находитесь в поисках земельного 

участка, чтобы открыть свой магазин, то реко-

мендуем вам зайти в раздел «Торги» Портала 

ЕАСУЗ, где собраны все реализуемые на торгах 

земельные участки в Московской области.

Чтобы найти на нём участки под магазин, необ-

ходимо: 

1. Выбрать категорию «Земельные участки».

2. Поставить фильтр по виду разрешённого 

использования «Магазины».

3. Нажать кнопку «Применить».

Перед вами откроется полный список земель-

ных участков, по которым в настоящее время 

можно принять участие в торгах. По каждому 

участку можно просмотреть подробную инфор-

мацию о нём, в том числе фото- и видеомате-

риалы.

Земельно-имущественные
торги

1

2

3

Портал ЕАСУЗ 
Раздел «Торги» 
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Если среди объявленных торгов не найдёте 

подходящий именно вам участок, то в разделе 

«Планируемые объекты» по таким же параметрам 

поиска можно найти подходящие под магазины 

земельные участки, торги по которым ещё только 

планируются.

Также на Портале ЕАСУЗ — в разделе «Под-

сказки» — вы можете найти ответы на часто зада-

ваемые вопросы, такие как: 

• «Как принять участие в электронных земель-

но-имущественных торгах?»;

• «Какие документы необходимы для участия 

в аукционе?»;

• «Будет ли со мной заключён договор аренды 

земельного участка, если я стану единственным 

участником аукциона?» и другие.

—  Как узнать условия договора аренды 

земельного участка, который будет заклю-

чён по результатам торгов?

—  Договор аренды земельного участка 

по итогам торгов заключается строго в соответ-

ствии с условиями проекта договора, опублико-

ванного в извещении о проведении аукциона.

Заключение договора, отличающегося от опу-

бликованного проекта, не допускается.

Всё, чем дополняется проект договора 

при заключении договора аренды земельного 

участка по итогам торгов — это данные победи-

теля торгов и размер ежегодной арендной платы 

согласно протоколу о результатах аукциона.

Земельно-имущественные
торги

Портал ЕАСУЗ 
Раздел «Планируемые объекты» 

Портал ЕАСУЗ 
Раздел «Подсказки» 

НА ВАШИ ВОПРОСЫ

ОТВЕЧАЛИ

Заместитель начальника 

Управления проведения, 

мониторинга и аналитики 

земельно-имущественных 

торгов — начальник отдела  

мониторинга и аналитики 

земельно-имущественных 

торгов ГКУ «РЦТ» 

Булгакова Юлия
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—  В каких случаях участника закупки исклю-

чают из перечня недобросовестных постав-

щиков?

—  Согласно Постановлению Правитель-

ства Российской Федерации от 22.11.2012 г. 

№ 1211 «О ведении реестра недобросовест-

ных поставщиков, предусмотренного Феде-

ральным законом «О закупках товаров, работ, 

услуг отдельными видами юридических лиц», ре-

естровая запись, содержащая сведения о недо-

бросовестных участниках закупки, поставщи-

ках (исполнителях, подрядчиках), исключается 

из реестра уполномоченным органом (Феде-

ральная антимонопольная служба) по истечении 

двух лет со дня включения сведений в реестр. 

А также — в случае, если решение суда о рас-

торжении договора, явившееся основанием 

для включения сведений о недобросовестном 

участнике закупки, поставщике (исполнителе, 

подрядчике) в реестр, отменено в установленном 

порядке.

—  Какие преимущества есть у тендера 

в электронной форме по сравнению с аукци-

оном?

—  Преимущества тендера в электронной 

форме, в сравнении с аукционом в электронной 

форме, заключаются в сокращённых сроках про-

ведения закупки, а именно: 

•   сроки размещения в ЕИС извещения и доку-

ментации сокращены на 8 дней;

•   сроки внесения изменений в извещения 

и документацию сокращены на 2 дня;

•   заявка на участие в тендере состоит 

из одной части;

•   общий срок рассмотрения заявок сокращён 

на 8 дней.

—  Какие ограничения имеются при про-

ведении закупки тендером в электронной 

форме?

—  Заказчики, осуществляющие закупки 

в соответствии с Типовым положением о закупках, 

вправе проводить закупку тендером в электрон-

ной форме в случае, если начальная (максималь-

ная) цена договора не превышает 30 миллионов 

рублей. При этом годовой объём закупок, прове-

дённых тендером в электронной форме, не дол-

жен превышать 30% от общего годового объёма 

закупок в текущем году.

№ 223-ФЗ

НА ВАШИ ВОПРОСЫ

ОТВЕЧАЛИ

Консультант отдела 

мониторинга закупок 

Управления сопровождения 

корпоративных закупок 

Алёхина Александра
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Предприниматель увидел объявление 
конкурентов о продаже товаров по более 
низким ценам. По номеру телефона он 
понял, что это был сторож с его склада.

Стоят рядом три конкурирующих мага-
зина. 

Хозяин левого повесил вывеску: «У нас 
самые низкие цены». 

Хозяин правого повесил вывеску: «У нас 
самые качественные товары».

А хозяин среднего, подумав, повесил 
вывеску: «Главный вход здесь».

Один олигарх говорит своему основному 
конкуренту: 

— Нам лучше договориться и положить 
конец взаимным нападкам, подлянкам, 
которые вредят как мне, так и тебе. Вот что 
я предлагаю: ты перестаёшь на меня клеве-
тать, а я, в свою очередь, перестану гово-
рить о тебе правду. 

Реклама магазина сыров: «В нашем швей-
царском сыре дырок на 22 процента мень-
ше, чем у конкурентов. Покупайте только 
у нас!»

— Коля, ты где работаешь?
— Нигде.
— А что делаешь?
— Ничего.
— Слушай, это же классное занятие!
— Да, но зато какая конкуренция!

После собеседования:
— К себе на работу мы вас ни при каких 

условиях не возьмём. Но будем платить 
тройной оклад, если устроитесь на работу 
к нашим конкурентам.

В банке:
— Могу ли я рассчитывать на лояльность 

вашего банка к себе при получении кредита?
— Вы разве VIP-клиент нашего банка?
— Нет, но я не возвратил кредиты 

нескольким банкам — вашим конкурентам.

В тюрьме одного спрашивают:
— За что сидишь?
— За конкуренцию...
— У нас рыночная экономика, и за это 

не сажают!
— А меня посадили именно за это! Я кон-

курировал с государством в производстве 
денег...

АФОРИЗМЫ

Когда прилавки начинают ломиться, про-
давцы перестают ломаться.

Если вам самому нет до рейтинга ника-
кого дела, то это не значит, что никто 
не решит сделать из вас конкурента.

Конкуренция подобна чаю в пакетиках: 
чем дольше вы её игнорируете, тем сильнее 
сгущается атмосфера.

Развитие — продукт конкуренции, нет 
конкуренции — нет развития.

Конкуренция — двигатель прогресса! 
При этом необязательно ходить по головам 
и пытаться растоптать конкурентов всеми 
возможными способами. Достаточно при-
знать, что они были, есть и будут!

О конкурентах нужно говорить либо 
плохо, либо ничего.
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